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inwestycyjne powinny by¢ poprzedzone wlasciwa analiza, a takze, jezeli wymaga tego
sytuacja, konsultacja z doradca inwestycyjnym.

Tres¢ niniejszego dokumentu informacyjnego nie byla zatwierdzana przez Gielde
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Liczba, rodzaj, jednostkowa warto$¢ nominalna i oznaczenie emisji instrumentéow
finansowych wprowadzanych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu

Niniejszy dokument informacyjny zostat sporzadzony w celu wprowadzenia do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect, prowadzonego przez Gietde Papier6w Warto$ciowych w
Warszawie S.A.:

- 1.000.000 (jeden milion) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od B 1 do
B 1000000 o warto$ci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja.

Tabela 1. Kapitat zakladowy Emitenta

Liczba akgji (szt.) Udziatl w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogélnej
zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)
Seria A 7.500.000 88,24% 15.000.000 93,75%
Seria B 1.000.000 11,76% 1.000.000 6,25%
Suma 8.500.000 100% 16.000.000 100%

Zr6dto: Emitent
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1. Czynniki ryzyka

Przed podjeciem decyzji o nabyciu instrumentéw finansowych Emitenta inwestorzy powinni
doktadnie przeanalizowaé¢ czynniki ryzyka opisane w niniejszym dokumencie informacyjnym.
Opisane ponizej czynniki ryzyka nie sg jedynymi, ktére moga dotyczy¢é Emitenta i prowadzonej przez
Emitenta dzialalnosci.

W przysztosci, z uwagi na charakter dziatalnosci gospodarczej Emitenta, moga pojawi¢ sie zaréwno
czynniki ryzyka trudne do przewidzenia w chwili obecnej, np. o charakterze losowym, jak réwniez
czynniki ryzyka, ktore nie sg istotne w chwili obecnej, ale moga okazac sie istotne w przysztosci.
Nalezy podkresli¢, Ze spetnienie sie ktéregokolwiek z wymienionych ponizej czynnikéw ryzyka moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na prowadzona przez Emitenta dziatalno$¢, sytuacje finansows, a
takze wyniki z prowadzonej dziatalnosci oraz ksztattowanie sie jego rynkowego kursu akcji.

Oprdécz ryzyka opisanych w niniejszym dokumencie informacyjnym inwestowanie w Akcje wigze sie
réwniez ze statym ryzykiem wilasciwym dla instrumentéw rynku kapitalowego. Przedstawiajac
czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie prawdopodobienstwem ich
zaistnienia ani oceng ich wazno$ci.

Inwestowanie w akcje Emitenta jest odpowiednie dla inwestoré6w rozumiejacych ryzyka zwigzane z
inwestycjg i bedacych w stanie ponie$¢ strate czesci lub catosci zainwestowanych srodkow.

1.1.1 Ryzyko zwiazane z niezrealizowaniem strategii Emitenta

Strategia rozwoju Emitenta opisana w niniejszym dokumencie informacyjnym jest oparta na
zatozeniach i czynnikach, ktére sg znane w dniu publikacji tego dokumentu. W przyszto$ci mogg sie
pojawi¢ okolicznoSci i zagrozenia, ktére zaburza plany rozwoju. Mimo, iZ Emitent opiera sie na
swoim wieloletnim doswiadczeniu, nie jest w stanie przewidzie¢ potencjalnych zagrozen, ktére moga
spowodowad, iz przyszte wyniki finansowe beda odlegte od tych zamierzonych.

Dtugoterminowym celem strategicznym Emitenta jest zbudowanie preznej Grupy Kapitatowej, ktéra
zdobedzie istotny udzial w szeroko rozumianym rynku rekrutacyjnym, obejmujacym rynek
doradztwa personalnego, konsultingu HR, agencji zatrudnienia i posrednictwa pracy. Emitent
zamierza realizowac¢ ten cel poprzez przejecia spétek dziatajacych w branzy rekrutacyjnej oraz ich
konsolidacje. W tym tez celu, prowadzony jest monitoring rynku w poszukiwaniu kolejnych
podmiotéw, ktére mogtyby sta¢ sie przedmiotem przejecia z jego strony. Istnieje zatem ryzyko
niespetienia tych planéw z powodu braku atrakcyjnych podmiotéw do przejecia o odpowiednich
parametrach badz tez po korzystnej cenie.

Emitent ogranicza niniejsze ryzyko, poprzez dokonanie kazdorazowo wlasciwego audytu
biznesowego i prawnego podmiotu, ktéry zamierza przeja¢. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze
przejmowane podmioty nie beda osiggaé wynikéw finansowanych i zatozen gospodarczych
przewidzianych przez Emitenta.

Ryzyko to jest réwniez niwelowane, poprzez ciggle monitorowanie sytuacji gospodarczej oraz
biezace dostosowywanie sie do niej.

1.1.2 Ryzyko zwiazane ze struktura akcjonariatu Emitenta

Po zarejestrowaniu akcji serii B w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,
dotychczasowi akcjonariusze (tj. posiadacze akcji serii A) posiadaja tacznie 7.500.000 akcji,
stanowiacych 88,24 % wszystkich akcji Emitenta. W przypadku dziatania ww. akcjonariuszy w
porozumieniu, beda oni mieli znaczagcy wplyw na dziatalno$¢ Emitenta, tacznie z mozliwoscig
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przegtosowania uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu jego dziatalno$ci oraz pozbawienia
prawa poboru nowych akcji przystugujacego dotychczasowych akcjonariuszom.

Ponadto nalezy uwzgledni¢ fakt, iz czes$¢ z tych akcjonariuszy jest jednocze$nie aktualnie cztonkami
organdw Emitenta wiec majg oni faktyczng mozliwo$¢ decydowania o uchwatach podejmowanych
przez Walne Zgromadzenie we wszystkich istotnych dla Emitenta sprawach.

Jednoczes$nie Emitent informuje, iz wszystkie akcje serii A sg uprzywilejowane co do gltosu w ten
sposob, iz na kazdg jedng akcje serii A przypadaja dwa gtosy.

Oznacza to, iz w okres$lonych sytuacjach wptyw nowych inwestoréw, tj. akcjonariuszy, ktorzy objeli
akcje serii B na uchwaty podejmowane przez Walne Zgromadzenie bedzie nieznaczny.

Statut przewiduje réwniez pewne uprawnienia dla zatozycieli Emitenta posiadajacych akcje serii A.
Zgodnie z §23 ust 2- 4 Statutu Emitenta nastepujacy Akcjonariusze Emitenta maja prawo do
powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

a) Pan Waldemar Paturej - ma prawo do powotywania i odwotywania dwéch cztonkéw Rady
Nadzorczej

b) PW Capital Limited z siedzibg w Limassol (Cypr) - ma prawo do powotywania i odwotywania
jednego Cztonka Rady Nadzorczej

c) Capital Partnership Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie - ma prawo do powolywania i
odwotywania jednego Czlonka Rady Nadzorczej

Uprawnienia powyzsze istniejg tak diugo, dopdki uprawniony Akcjonariusz posiada chociaz jedna
akcje serii A. W konsekwencji nowi Inwestorzy mogg mie¢ nieznaczny wplyw na ksztalt Rady
Nadzorczej.

Zaréwno przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, jak i przepisy ustawy o ofercie nalezycie
zabezpieczaja interesy akcjonariuszy mniejszosciowych. Kazdemu z akcjonariuszy Emitenta
obecnemu na Walnym Zgromadzeniu, ktéry gtosowat przeciwko danej uchwale i zglosit sprzeciw do
protokotu lub akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
albo nieobecnemu na Walnym Zgromadzeniu z powodu wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia
przystuguje prawo zaskarzenia uchwat podjetych niezgodnie z przepisami prawa lub sprzecznych ze
statutem Emitenta lub dobrymi obyczajami. To samo uprawnienie przystuguje akcjonariuszom
nieobecnym na Walnym Zgromadzeniu w stosunku do uchwat, ktére zostaty podjete pomimo, iz nie
byty objete porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

1.1.3 Ryzyko zmiany struktury akcjonariatu

Strategia rozwoju Emitenta zaklada, iz Emitent bedzie aktywnym uczestnikiem w zakresie
konsolidacji na rynku ustug rekrutacyjnych, jako podmiot przejmujacy inne przedsiebiorstwa. Fuzje i
przejecia, oraz podniesienia kapitatu w ramach ktérych emitowane beda kolejne serie akcji, moga
znaczgco wptynac na strukture akcjonariatu Emitenta.

Ponadto do zmiany struktury akcjonariatu poprzez podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spo6tki moze
doj$¢ bez udzialu Walnego Zgromadzenia, na podstawie samej uchwaty Zarzadu Emitenta. Zgodnie z
trescig §11 ust. 1 Statutu Emitenta Zarzad jest upowazniony w terminie do dnia 01 kwietnia 2014
roku, do podwyzszenia kapitalu zaktadowego Emitenta w ramach tzw. kapitalu docelowego o nie
wiecej niz 637.500 PLN (stownie: sze$¢set trzydziesci siedem tysiecy piecset).

1.1.4 Ryzyko zwiazane z ochrona danych osobowych

Zgodnie z art. 36 ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowych (t.j. Dz. U.
2002 Nr 101 poz. 926 ze zm.), Administrator danych osobowych (Emitent) jest obowigzany
zastosowal S$rodki techniczne i organizacyjne zapewniajgce ochrone przetwarzanych danych
osobowych odpowiednig do zagrozen oraz kategorii danych objetych ochrong, a w szczeg6lnosci
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powinien zabezpieczy¢ dane przed ich udostepnieniem osobom nieupowaznionym, zabraniem przez
osobe nieuprawniong, przetwarzaniem z naruszeniem ustawy oraz zmiang, utrata, uszkodzeniem lub
zniszczeniem. Ponadto Administrator jest zobowigzany zglosi¢ zbiér danych do rejestru
prowadzonego przez Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych (GIODO).

Emitent stworzyt i korzysta z bazy danych osobowych zawierajaca miedzy innymi informacje o
osobach poszukujacych zatrudnienia. Zbiér danych osobowych Emitenta zostat zgtoszony do rejestru
prowadzonego przez GIODO i zarejestrowany jest pod numerem 075195.

Nieprzestrzeganie obowigzkéw natozonych na Emitenta moze spowodowac¢ odpowiedzialno$¢ karna
cztonkéw Zarzadu Emitenta zgodnie z ustawg o ochronie danych osobowych.

Emitent przeciwdziata temu ryzyku poprzez wprowadzanie systemu zabezpieczeni przez dostepem
do bazy danych przez osoby nieuprawnione oraz poprzez organizowanie witasciwych szkolen
zwiazanych z ochrong danych osobowych dla swoich pracownikéw.

1.1.5 Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikéw

Najwazniejszym aktywem Firmy Emitenta, jest wiedza, do§wiadczenie oraz kompetencje kluczowych
pracownikéw. Jego dziatalno$¢ jest zatem uzalezniona od stabilno$ci ich zatrudnienia. Rezygnacja
jednego lub kilku 0s6b zajmujacych kluczowe stanowiska spowodowac moze pogorszenie wynikéw z
dziatalnos$ci a tym samym kondycji finansowej Emitenta.

W celu ograniczenia niniejszego ryzyka, Emitent przewiduje wprowadzenie systemu motywacyjnego
dla kluczowych pracownikow.

Emitent prowadzi réwniez polityke zatrudnienia przewidujaca wigzanie pracownikéw z miejscem
pracy poprzez zapewnienie atrakcyjnych warunkéw pracy.

1.1.6 Ryzyko zwiazane z wydluzonym okresem platnosci za ustugi

Dziatalno$¢ podmiotéw $wiadczacych ustugi z zakresu posrednictwa pracy charakteryzuje sie
wydtuzonym okresem pozyskiwania naleznosci. Projekty rekrutacyjne realizowane przez Emitenta
przewiduja, iz w dniu podpisania umowy jest ptatna zaledwie cze$¢ wynagrodzenia umownego
(zazwyczaj jest to 20%) natomiast pozostata cze$¢ ptatna jest dopiero po zrealizowaniu projektu,
czesto po kilku miesigcach. W zwigzku z powyzszym, istnieje ryzyko, iZ w pewnych okresach Emitent
moze mie¢ nizsze przychody, przy niezmienionej warto$ci kosztéw ponoszonych w zwigzku z
prowadzong dzialalnos$cia. Przedtuzenie sie tej sytuacji na kolejne okresy kilku miesieczne, moze
spowodowac zachwianie sytuacji finansowej Emitenta, w tym powodowac¢ problemy z ptynnoscia.

Emitent minimalizuje niniejsze ryzyko poprzez maksymalne poszerzenie oraz réznicowanie swojej
oferty i bazy klientéw, co bezpos$rednio ma sie przektada¢ na zapewnienie stato$ci przychodow w
catym okresie roku obrotowego.

1.1.7 Ryzyko zwiazane z niska wartoscia kapitaléw wlasnych Emitenta

Na dzien 30.09.2011 r., kapitat wlasny Emitenta wynosit 1.291.799,59 zt (jeden milion dwiescie
dziewiecdziesiat jeden tysiecy siedemset dziewiecédziesiat dziewie¢ ztotych 59/100).

Strategia Emitenta zaktada rozwoj dziatalnos$ci poprzez dokonywanie fuzji i przeje¢ w odniesieniu do
innych podmiotéw dziatajacych w branzy rekrutacyjnej. Istnieje jednak ryzyko, iz posiadany przez
Emitenta kapital wtasny bedzie niewystarczajacy do sfinansowania i zrealizowania wszystkich
celow. W takim przypadku Emitent nie wyklucza pozyskania kapitatu wtasnego poprzez dodatkowa
emisje akcji.
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1.1.8 Ryzyko zwiazane z wynikami finansowymi Emitenta

Zgodnie z zamieszczonym w rozdziale 5 Sprawozdaniem Finansowym Emitenta za okres od 1
stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. zanotowano zysk netto w wysokosci 140.729,80 PLN
(stownie: sto czterdziesci tysiecy siedemset dwadzie$cia dziewie¢ ztotych 80/100).

W uchwale z dnia 15 kwietnia 2011 r. Akcjonariusze postanowili przeznaczy¢ ten zysk w catosci na
pokrycie straty z lat ubiegtych. Rok 2009 byt rokiem bardzo trudnym dla branzy rekrutacyjnej w
Polsce. Na koniec wrze$nia 2011 roku, zysk netto wynidst z kolei 31.817,58 PLN, co stanowi 23%
zysku osiggnietego w roku poprzednim. Nalezy zaznaczy¢ jednak, iz najwieksze przychody Emitent
odnotowuje w Il potowie kazdego roku obrotowego, zaréwno w zwigzku z uregulowaniem
zobowigzan w zwiazku z ustugami swiadczonymi we wcze$niejszych miesigcach jak i zwiekszonym
zapotrzebowaniem na ustugi Emitenta w tym okresie.

Majac jednak na uwadze plany rozwoju Emitenta oraz dobre wyniki osiggniete w roku 2010, Emitent
spodziewa sie jeszcze wiekszych zyskéw w latach nastepnych.

1.1.9 Ryzyko zwiazane z projektami realizowanymi ze srodkéw Unii Europejskiej

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego, Emitent ma podpisane trzy umowy
na realizacje projektow wspétfinansowanych z Funduszy Unii Europejskiej, w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, na taczng kwote dofinansowania w wysokos$ci 1.667.287,12 PLN (jeden
milion sze$¢set sze$c¢dziesigt siedem tysiecy dwiescie osiemdziesiat siedem ztotych 12/100). Istnieje
ryzyko, iz mimo dochowania nalezytej staranno$ci zaréwno w procesie przeprowadzania kazdego z
projektoéw, jak i na etapie rozliczenia projektow, wystapig zdarzenia nieprzewidziane zalezne lub
niezalezne od Emitenta, ktére skutkowaé moga zmniejszeniem kwoty wsparcia, a nawet w
marginalnych sytuacjach odstgpieniem instytucji obstugujacej dotacje od umowy, badz tez zwrotem
cze$ci lub catosci wyptaconych $rodkéw. W konsekwencji powodowac¢ to moze konieczno$é
sfinansowania projektéw w czesci lub w catosci ze S$rodkéw wiasnych, co skutkowa¢ moze
problemami finansowymi Emitenta.

Niniejsze ryzyko ograniczane jest przydzieleniem do obstugi dotacji os6b majacych doswiadczenie w
realizowaniu projektéw wspotfinansowanych przez Unie Europejska, a takze dochowaniem
wszelkiej staranno$ci co do wypelniania procedur realizacji i rozliczenia projektow.

1.2.1 Ryzyko zwiazane ze zmiana sytuacji makroekonomicznej

Dziatalno$¢ Emitenta jest skoncentrowana na $wiadczeniu ustug zwigzanych z poszukiwaniem
pracownikéw, w tym na stanowiska menadzerskie (head hunting), ustug posrednictwa pracy i
doradztwa personalnego oraz konsultingu w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, §wiadczonych
podmiotom dziatajgcym zaréwno na rynku krajowym jak i rynkach zagranicznych. W zwigzku z tym,
dziatalno$¢ Emitenta i osiagane przez niego wyniki uzaleznione sa m.in. od warunkéw
makroekonomicznych panujacych w kraju i za granica. Najwieksze znaczenie majg takie czynniki jak:
tempo wzrostu produktu krajowego brutto, tempo wzrostu cen, stopa bezrobocia, poziom stép
procentowych, a takze efekty polityki fiskalnej i monetarnej realizowanych przez instytucje krajowe i
Zagraniczne.

W przypadku istotnego pogorszenia sie warunkéw makroekonomicznych, istnieje ryzyko ich
niekorzystnego wptywu na kondycje ekonomiczno - finansowq i tempo realizacji zatozonej strategii
rozwoju Emitenta.

W celu minimalizacji niniejszego ryzyka, Emitent na biezaco monitoruje warunki makroekonomiczne
oraz prowadzi dziatania majgce na celu poprawe konkurencyjnosci swojej oferty oraz dywersyfikacje
przychodow ze sprzedazy swoich ustug.
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1.2.2 Ryzyko zwiazane z ze zmiana koniunktury na rynku, na ktérym dziata Emitent

Emitent dziata na rynku ustug rekrutacyjnych oferujac gtéwnie produkty z zakresu doradztwa
personalnego, poSrednictwa pracy i konsultingu w zakresie HR, przeznaczonych w szczegélnosci dla
podmiotéw gospodarczych w kraju jak i za granica.

Ewentualny spadek tempa zapotrzebowania na ustugi oferowane przez Emitenta moze negatywnie
wptynaé¢ na jego kondycje finansowa. Niniejsze ryzyko jest ograniczane poprzez prowadzenie
aktywnej polityki marketingowej, ktéra ma zapewni¢ dotarcie do szerokiego grona potencjalnych
klientow, a takze poprzez dywersyfikacje swojej oferty produktowej, staly monitoring
zapotrzebowania na ustugi $wiadczone przez Emitenta, a takze elastyczna modyfikacje oferty w
zaleznosci od potrzeb rynkowych.

1.2.3 Ryzyko zwiazane z konkurencja

Rynek na ktérym dziata Emitent, charakteryzuje sie bardzo wysokim poziomem konkurencyjnosci i
znacznym rozdrobnieniem. Wystepuja na nim podmioty réznej wielko$ci o zréznicowanej skali
dziatalno$ci i ofercie produktowej. W zwigzku z powyzszym, nie mozna wykluczy¢ pojawienia sie
tendencji konsolidacyjnych, ktérych aktywnymi uczestnikami moga by¢ duze podmioty prowadzace
dziatalno$¢ w skali miedzynarodowej. Sytuacja ta moze mie¢ wptyw na obniZenie konkurencyjnosci
oferty Emitenta i tym samym spowodowac konieczno$¢ weryfikacji zatozonej przez niego strategii
rozwoju. W konsekwencji istnieje ryzyko, iz w przypadku zaistnienia powyzszych czynnikdw,
pogorszeniu ulegnie sytuacja finansowa Emitenta.

Emitent zamierza przeciwdziata¢ niniejszemu ryzyku poprzez realizacje strategii rozwoju opartej na
aktywnym uczestnictwie w procesach konsolidacyjnych polskiego rynku rekrutacyjnego.

Ponadto od 2004 r. jako jedyny podmiot w Polsce, Grupa HRC S.A. jest cztonkiem ,CFR Consulting
Group”, jednej z najwiekszych na $wiecie miedzynarodowej sieci firm doradztwa personalnego.
Czlonkostwo w tej organizacji, a takze liczne kontakty pozyskiwane za jej posrednictwem, pozwalaja
nieustannie poszerza¢ baze klientéw i dostosowywaé oferte do zmieniajgcych sie trendéw,
wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu na rynku, a takze wprowadzajac mechanizmy i produkty
nieznane w Polsce a popularne w krajach o znacznie bardziej rozwinietym rynku szeroko pojetych
ustug HR. W opinii Zarzadu, czynniki, te daja Emitentowi znaczaca przewage nad podmiotami
konkurencyjnymi.

1.2.4 Ryzyko zmiany przepiséw prawnych i podatkowych

Polski system prawny, a w szczegdlnos$ci przepisy podatkowe ulegaja czestym zmianom. Problemem
jest réwniez niejednoznaczna ich interpretacja, zmiana orzecznictwa i zmieniajgce sie praktyki ich
stosowania. Przepisy te mogg ulega¢ zmianom zaré6wno na korzys¢ przedsiebiorcéw jak réwniez na
ich niekorzysc¢.

Zmieniajace sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje, zwtaszcza w odniesieniu do prawa
podatkowego a takze prawa dziatalnoSci gospodarczej, prawa pracy i prawa ubezpieczen
spotecznych czy prawa z zakresu papieréw warto$ciowych mogg wywota¢ negatywne konsekwencje
dla Emitenta. W szczeg6lnos$ci nalezy zwréci¢ uwage na czeste zmiany interpretacyjne przepiséw
podatkowych. Niekorzystne sg réwniez zmiany w przepisach dotyczacych podatku od towardw i
ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych, podatku od nieruchomosci czy sktadek
na ubezpieczenia spoteczne, wskutek czego traktowanie podatnikéw przez organy podatkowe
cechuje pewna niekonsekwencja i nieprzewidywalnos¢.

Obowiazujace regulacje zawieraja réwniez pewne sprzeczne przepisy i niejasno$ci, ktére moga
powodowac réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw, zaré6wno miedzy organami
panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i spotkami.
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Poza tym, deklaracje podatkowe Emitenta mogg zosta¢ poddane kontroli wiadz skarbowych przez
okres pieciu lat, a niektdre transakcje przeprowadzane w tym okresie mogg zosta¢ zakwestionowane
do celéw podatkowych przez wlasciwe wtadze skarbowe. W konsekwencji kwoty wykazane w
sprawozdaniach finansowych mogg ulec zmianie.

W celu minimalizacji opisanego wyzej ryzyka, Emitent na biezagco monitoruje zmiany przepiséow
prawa i w tym zakresie zapewnia szkolenia swoim pracownikéw. Emitent wspotpracuje réwniez z

wyspecjalizowang Kancelarig Prawng, ktéra zapewnia biezgca obstuge prawng Emitenta.

1.2.5 Ryzyko zwiazane ze zmiang kursow walutowych

Czes¢ przychodéw ze sprzedazy ustug Emitenta realizowana jest bezposrednio w walucie obcej, w
szczegblnosci w Euro. Powoduje to, iZ wysoko$¢ osiggnietego wyniku finansowego Emitenta w
duzym stopniu zalezy od aktualnych kurséw walut obcych wobec ztotego. W szczegoélnosci
niekorzystne wahania kursu EUR/PLN moze skutkowa¢ okresowymi zmianami poziomu
przychodéw i kosztoéw Emitenta co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na jego kondycje
finansowa. Niniejsze ryzyko, ograniczane jest poprzez wystepowanie wspotzaleznosci miedzy
uzyskiwanymi przychodami i ponoszonymi kosztami, co w pewnym stopniu zmniejsza wptyw wahan
kursu EUR/PLN na wyniki finansowe Emitenta.

Na dzienn sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego Emitent nie wykorzystywat
instrumentéw finansowych zabezpieczajacych go przed zmiang kurséw walutowych.

1.3.1 Ryzyko zwiazane z zawieszeniem notowan lub wykluczeniem akcji wprowadzanych do
obrotu

Zgodnie z §11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW jako Organizator Alternatywnego
Systemu w sytuacjach Sci$le okresSlonych w Regulaminie ASO mozZe zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3 miesiace.

Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami:

- nawniosek emitenta;

- jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu;

- jezeli emitent narusza przepisy obowiazujgce w alternatywnym systemie;

- przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych;

- w przypadku niewykonywania przez emitenta obowigzkéw okreSlonych w rozdziale V
Regulaminu ASO.

Na podstawie § 18 ust. 7 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego
Systemu moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi emitenta w przypadku:

- rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradca przed uptywem okresu 1
roku od dnia pierwszego notowania, z wylaczeniem rozwigzania umowy na podstawie
zwolnienia,

- wyrazenia przez Organizator Alternatywnego Systemu sprzeciwu co do wykonywania
obowigzkow Autoryzowanego Doradcy na podstawie zmienionej lub nowej umowy zawartej
z emitentem

- zawieszenia prawa do dziatania Autoryzowanego Doradcy w alternatywnym systemie,

- skreSlenia Autoryzowanego Doradcy z listy Autoryzowanych Doradcéw, jezeli uzna, Ze
wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie lub interes uczestnikéw
tego obrotu.
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Oproécz tego zgodnie z §20 ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW jako Organizator
Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi Emitenta w przypadku
rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, a takze w przypadku zawieszenia prawa
do dziatania Animatora Rynku w alternatywnym systemie lub wykluczenia go z tego dziatania, do
czasu zawarcia i wejscia w zZycie nowej umowy z Animatorem Rynku albo umowy z Market Makerem,
przy czym w przypadku zawarcia umowy z Market Makerem wznowienie notowan moze nastgpic
wytacznie na rynku kierowanym cenami.

Podobnie zgodnie z §21 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW jako Organizator
Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi Emitenta w przypadku:

a) Rozwiagzania lub wygasniecia umowy z Market Makerem na rynku kierowanym cenami; lub
b) Zawieszenia prawa do dziatania Market Makera, lub wykluczenia go z tego dziatania;

- do czasu zawarcia i wejscia w Zycie nowej umowy z Market Makerem albo umowy z Animatorem
Rynku. Przy czym w przypadku zawarcia umowy z Animatorem Rynku wznowienie notowan moze
nastgpi¢ wylacznie na rynku kierowanym zleceniami, w systemie notowan okreslonym przez
Organizatora Alternatywnego Systemu.

Zgodnie z §12 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW moze fakultatywnie
wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

a) na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwos$ci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od
spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkdw,

b) jezeli uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

c) wskutek ogloszenia upadiosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o
ogloszenie upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow
postepowania,

d) wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Natomiast zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu
obligatoryjnie wyklucza z alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect instrumenty
finansowe Emitenta w nastepujgcych sytuacjach:

a) w przypadkach okreslonych przepisami prawa

b) jesli zbywalno$¢ tych instrumentdw statla sie ograniczona,

c) w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw

d) po uplywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
emitenta, obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad
wniosku o ogtoszenie tej upadtosci z powodu braku $rodkéw w majatku emitenta na
zaspokojenie kosztéw postepowania.

Zgodnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw
finansowych z obrotu, GPW moze zawiesi¢ obrdt tymi instrumentami finansowymi. W takiej sytuacji
zawieszenie obrotu moze trwa¢ dtuzej niz 3 miesiace.

Ponadto zgodnie z §16 ust. 1 punkt 2 i 3 Regulaminu ASO, jezeli emitent nie wykonuje obowigzkéw
okreslonych w rozdziale V Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu moze:

- upomnie¢ emitenta, a informacje o upomnieniu opublikowac¢ na swojej stronie internetowej,
- zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie;
- wykluczy¢ instrumenty finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.

W przypadku, gdy decyzja o zawieszeniu instrumentéw finansowych emitenta jest wydawana jako
sankcja za niewykonywanie przez emitenta obowigzkéw okre$lonych w Regulaminie ASO, okres
zawieszenia obrotu moze trwac¢ dtuzej niz 3 miesigce.
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Ponadto, zgodnie z art. 78 ust 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku gdy
wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub jest zagrozZony interes inwestoréw, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu, na zadanie KNF, wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do
obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Na podstawie art. 78 ust. 3 ustawy o obrocie instrumentami finansowym, w przypadku gdy obrét
okreSlonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na
mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenistwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
interesOw inwestorow, na zadanie KNF, jako organizator alternatywnego systemu zawiesza obrét
tymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zadanie KNF, jako
organizator alternatywnego systemu, wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty
finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenistwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym
systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestoréw.

Istnieje ryzyko, ze ktoras ze wskazanych powyzej sytuacji bedzie miata zastosowanie do Emitenta.
Emitent bedzie jednak niwelowaé to ryzyko poprzez stosowanie sie do wszystkich postanowien
Regulaminu ASO.

1.3.2 Ryzyko zwiazane z nakladaniem kar finansowvch przez KNF

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (t. j. Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439 z pézn. zm.), Emitent ma obowigzek w ciggu 14
dni liczac od dnia zakonczenia subskrypcji lub sprzedazy papieréw wartosciowych bedacych
przedmiotem oferty publicznej lub od dnia wprowadzenia papieréw warto$ciowych do
alternatywnego systemu obrotu, przekaza¢ do Komisji zawiadomienie zwigzane ze spetnieniem sie
niniejszych faktow.

Zgodnie z art. 96 tej ustawy, jesli Emitent nie dopetni obowigzku wynikajacego z art. 10 ust. 5 tej
ustawy, bedzie podlegat karze administracyjnej, tj. karze pienieznej do wysokosci 100.000 PLN (sto
tysiecy ztotych), naktadanej przez KNF.

Ponadto KNF moze natozy¢ na emitenta inne kary administracyjne za niewykonanie obowigzkow
wynikajacych z powotanej powyzej Ustawy o ofercie publicznej oraz Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz. U.z 2010 r. Nr 211, poz. 1384 z p6zn. zm.).

Emitent niweluje ryzyko zastosowania w stosunku do niego ktérej$ z powyzszych regulacji poprzez
przestrzeganie obowigzujacych przepiséw prawa i statg wspétpraca z Kancelarig Prawna.

1.3.3 Ryzyko plynnoSci akcji i ksztaltowanie sie przyszlego obrotu

W zwigzku z faktem, iz akcje Emitenta nie byty do tej pory notowane na zadnym rynku regulowanym
lub w alternatywnym systemie obrotu, nie ma pewnos$ci, ze papiery wartoSciowe Emitenta
wprowadzane do alternatywnego systemu, bedg przedmiotem aktywnego obrotu.

Istnieje ryzyko, Ze na skutek szeregu czynnikéw, cena akcji bedzie nizsza niz ich cena emisyjna. Na tg
sytuacje moga mie¢ wptyw w szczegdlnoSci:

- pogorszenie sytuacji na rynku,

- zmiany wynikéw operacyjnych Emitenta,

- poziom inflacji,

- zmiany czynnikéw ekonomicznych krajowych i miedzynarodowych,
- sytuacja na $wiatowych rynkach kapitatowych.
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Alternatywny system obrotu, jest platforma przeznaczong przede wszystkim dla miodych spétek o
wysokim potencjale wzrostu, oferujacych innowacyjne produkty, ustugi lub procesy biznesowe. Ze
wzgledu na specyfike rynku, a w szczeg6lnosci stosunkowo niskie kapitalizacje notowanych spétek i
mniejsza niz w przypadku rynku regulowanego liczbe aktywnych inwestoréw, istnieje ryzyko, Ze
akcje Emitenta beda sie charakteryzowaty nizsza ptynnos$cia, niz by to mialo miejsce na rynku
podstawowym.

Inwestor przed podjeciem decyzji o nabyciu instrumentéw finansowych Sp6tki, musi braé¢ pod uwage
ryzyko zwiagzane z trudno$ciami w sprzedazy duzej liczby akcji w krotkim okresie czasu, co moze
powodowac¢ dodatkowo obnizenie cen akcji bedacych przedmiotem obrotu.

1.3.4 Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect

Podejmujacy sie inwestycji w alternatywnym systemie obrotu rynku NewConnect, musi liczy¢ sie z
faktem, iz w zwigzku ze stosunkowo krotkim okresem funkcjonowania, rynek ten jest w poréwnaniu
z innymi rynkami mato ptynny. Wobec tego nalezy bra¢ pod uwage mozliwo$¢ wystgpienia trudnosci
ze zbyciem zakupionych przez inwestora papieréw wartoSciowych. Poniewaz rynek ten
charakteryzuje sie znaczacymi wahaniami cen instrumentéw finansowych, decyzje dotyczace
inwestycji powinny by¢ rozwazane w perspektywie Srednio- i dtugoterminowej. W poréwnaniu z
rynkiem podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych, ryzyko inwestycji na NewConnect jest
znacznie wieksze, co zaré6wno oznacza mozliwo$¢ osiggniecia ponadprzecietnych zyskéw ale réwniez
duzych strat.
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2. Osoby odpowiedzialne za
Informacyjnym

Firma Spotki:

Siedziba, adres:

Numer telefonu:

Numer faksu:

Adres poczty elektroniczne;j:
Adres strony internetowe;j:
Sad Rejestrowy:

Nr KRS:
REGON:
NIP:

Osoby fizyczne dziatajace w imieniu Emitenta:

informacje zawarte w Dokumencie

Grupa HRC Spétka Akcyjna

01-192 Warszawa, ul. Leszno 8/1
+48228623812

+48228624019

office@hrc.com.pl

www.hrc.com..pl

Sad Rejonowy dla Miasta Stolecznego Warszawy,
XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

0000372596

016099664

9511949454

Piotr Macoch- Cztonek Zarzadu

Oswiadczenie osdb dziatajacych w imieniu Emitenta:

Dzialajac w imieniu Emitenta, oswiadczamy, Ze zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przy
dotozeniu nalezytej staranno$ci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w dokumencie
informacyjnym sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze w dokumencie
informacyjnym nie pominieto niczego, co mogtoby wptywa¢ na ich znaczenie.

Plovw_' ac:/)Ph '
Czloﬁbg T

GRUPA HRC Spétka Akcyjna

ul. Leszno 8

jok. 1, 01-192 Warszawa

tel. (22) 862 38 12, (22) 862 39 91, fax (22) 86240 16
NiP 851-19-49-454, REGON 016099664
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Firma Spotki: Rubicon Partners Corporate Finance S.A.
Siedziba, adres: ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
Numer telefonu: +482220899 00

Numer faksu: +4822 2089901

Adres poczty elektronicznej: biuro@rubiconpartners.pl

Adres strony internetowe;j: www.rubiconpartners.pl

Osoby dziatajace w imieniu Autoryzowanego Doradcy:

Grzegorz Golec - Prezes Zarzadu
Anna Adamczyk - Przybylska - Prokurent

Oswiadczenie os6b dzialajacych w imieniu Autoryzowanego Doradcy:

Oswiadczamy, ze dokument informacyjny zostal sporzadzony zgodnie z wymogami
okreslonymi w Zataczniku nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalonego
Uchwalg Nr 147/2007 Zarzadu Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 1
marca 2007 r. (z p6Zn. zm.), oraz ze wedlug naszej najlepszej wiedzy i zgodnie z dokumentami
i informacjami przekazanymi przez Emitenta, informacje zawarte w dokumencie
informacyjnym sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz Ze nie pominieto
w nim Zadnych faktéw, ktére mogltyby wplynaé¢ na jego znaczenie i wycene instrumentéw
finansowych wprowadzonych do obrotu, a takze Ze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka
zZwiazane z udzialem w obrocie danymi instrumentami.

Anna Adamczyk-Przybylska

o g
A Proﬁurem
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3. Dane o instrumentach finansowych wprowadzanych do
alternatywnego systemu obrotu

3.1.1 Rodzaje instrumentéw finansowych Emitenta wprowadzane do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect

Na podstawie niniejszego dokumentu informacyjnego Emitent ubiega sie o wprowadzenie do
alternatywnego systemu obrotu:

- 1.000.000 (jeden milion) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej
0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja.
Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego taczna warto$¢ nominalna akcji serii

B wynosi 100.000 PLN (sto tysiecy ztotych).

3.1.2 Uprzywilejowanie oraz sSwiadczenia dodatkowe i zabezpieczenia zwiazane z
instrumentami finansowymi Emitenta

Akcje serii B wprowadzane do alternatywnego systemu obrotu nie sg akcjami uprzywilejowanymi w
rozumieniu art. 351-353 Kodeksu spoétek handlowych. Akcje Emitenta serii B sg akcjami zwyktymi
na okaziciela.

Akcje serii A, ktére s3 akcjami zatozycielskimi Emitenta i ktére nie s3 wprowadzane do
alternatywnego systemu obrotu na podstawie niniejszego dokumentu informacyjnego, sa akcjami
imiennymi uprzywilejowanymi. Zgodnie z tre$cia § 9 ust. 2 Statutu Emitenta, akcje serii A s3
uprzywilejowane co do glosu w ten sposoéb, ze na kazda akcje przypadajg dwa gtosy.

Zgodnie z § 23 Statutu Emitenta akcjonariuszom - zatozycielom Sp6tki przystuguja opisane ponizej
uprawnienia osobiste w zakresie powotywania poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej, zwiazane
z posiadanymi akcjami serii A

a) Zatozyciel Spo6tki Pan Waldemar Paturej ma prawo do powolywania i odwotywania 2 (dwdch)
cztonkéw Rady Nadzorczej. Uprawnienie powyzsze istnieje tak dtugo dopéki Pan Waldemar Paturej
bedzie wtascicielem chociaz jednej uprzywilejowanej akcji imiennej serii A. Uprawnienie powyzsze
wygasa z dniem zbycia przez Pana Waldemara Paturej ostatniej posiadanej przez niego akcji
imiennej uprzywilejowanej serii A.

b) Zatozyciel Spétki - spétka PW CAPITAL LIMITED z siedzibg w Limassol (Cypr) ma prawo do
powotywania i odwotywania 1 (jednego) czlonka Rady Nadzorczej. Uprawnienie powyzsze istnieje
tak dtugo dopdki sp6tka PW CAPITAL LIMITED bedzie wtascicielem chociaz jednej uprzywilejowanej
akcji imiennej serii A. Uprawnienie powyzsze wygasa z dniem zbycia przez PW CAPITAL LIMITED
ostatniej posiadanej przez niego akcji imiennej uprzywilejowanej serii A.

¢) Zatozyciel Spoétki - spotka Capital Partnership Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ma prawo do
powotywania i odwotywania 1 (jednego) czlonka Rady Nadzorczej. Uprawnienie powyzsze istnieje
tak dlugo dopodki spdtka Capital Partnership Sp. z o.0. bedzie wtlascicielem chociaz jednej
uprzywilejowanej akcji imiennej serii A. Uprawnienie powyZzsze wygasa z dniem zbycia przez Capital
Partnership Sp. z o0.0. ostatniej posiadanej przez niego akcji imiennej uprzywilejowanej serii A.
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Powolywanie i odwolywanie cztonka Rady Nadzorczej przez akcjonariuszy wskazanych powyzej
dokonywane jest w drodze pisemnego o$wiadczenia ztozonego Spétce przez uprawnionego.

Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta i Autoryzowanego Doradcy, zaréwno akcje serii A jak i serii B,
nie sg przedmiotem zabezpieczen lub jakichkolwiek $wiadczen dodatkowych.

3.1.3 Ograniczenia wynikajace z tresci statutu Spétki oraz zawartych uméw cywilnych

Statut Emitenta nie przewiduje Zadnych ograniczen w zakresie zbywalnosci akcji serii B.
Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta i Autoryzowanego Doradcy, nie zostaly tez zawarte Zadne
umowy cywilnoprawne, na mocy ktdérych istniatyby jakiekolwiek zobowigzania do zbywania badz

nie zbywania akcji Emitenta.

3.1.4 ObowiazKii ograniczenia wynikajace z Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi

Obrét akcjami emitenta, jako akcjami spo6tki publicznej, podlega regulacjom przewidzianym dla
takich spétek w Ustawie o obrocie instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 154 tej ustawy informacja poufng w rozumieniu ustawy jest okreslona w sposéb
precyzyjny informacja, dotyczaca bezposrednio lub posrednio jednego lub kilku emitentéw
instrumentéw finansowych, jednego lub kilku instrumentéw finansowych albo nabywania lub
zbywania takich instrumentéw, ktéra nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci, a ktdéra po
takim przekazaniu mogtaby w istotny sposéb wptyna¢ na cene tych instrumentéw finansowych lub
na cene powigzanych z nimi pochodnych instrumentéw finansowych, przy czym:

1) Dana informacja jest okre$§lona w sposéb precyzyjny, gdy wskazuje na okolicznosci lub
zdarzenia, ktére wystgpity lub ktérych wystgpienia mozna zasadnie oczekiwaé, a jej
charakter w wystarczajacym stopniu umozliwia dokonanie oceny potencjalnego wplywu
tych okoliczno$ci lub zdarzen na cene lub wartosci instrumentéw finansowych lub na cene
powigzanych z nimi pochodnych instrumentéw finansowych.

2) Po przekazaniu do publicznej wiadomosci dana informacja mogtaby w istotny sposob
wptynaé na cene lub warto$¢ instrumentéw finansowych lub na cene powigzanych z nimi
pochodnych instrumentéw finansowych, wtedy gdy mogtaby zosta¢ wykorzystana przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych przez racjonalnie dziatajacego inwestora.

3) Dana informacja w odniesieniu do o0séb zajmujacych sie wykonywaniem dyspozycji
dotyczacych instrumentéw finansowych ma charakter informacji poufnej réwniez wtedy,
gdy zostata przekazana tej osobie przez inwestora lub inng osobe majaca wiedze o takich
dyspozycjach i dotyczy sktadanych przez inwestora dyspozycji nabycia lub zbycia
instrumentéw finansowych, przy spetnieniu przestanek okreslonych w pkt 11 2.

Zgodnie z art. 161a ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
(tekst jedn. Dz. U. z 2010 r. nr 211, poz.1384 ze zmianami) opisane ponizZej zakazy i wymogi, o
ktérych mowa w art. 156-160 tejze ustawy, maja zastosowanie miedzy innymi do instrumentéw
finansowych wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej (art. 39 ust. 4 pkt 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi).

Zgodnie z art. 156 ust. 2 w zwigzku z ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, osoby:

1) posiadajgce informacje poufna w zwigzku z pemlieniem funkcji w organach Spétki,
posiadaniem w Spoétce akcji lub udziatéw lub w zwigzku z dostepem do informacji poufnej z
racji zatrudnienia, wykonywania zawodu, a takze stosunku zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze, a w szczegdlnosci:

a) cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurenci lub pelnomocnicy emitenta lub
wystawcy, jego pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby pozostajace z emitentem
lub wystawcg w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym
charakterze, lub

b) akcjonariusze sp6tki publicznej, lub
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c) osoby zatrudnione lub petnigce funkcje, o ktérych mowa w lit. a, w podmiocie zaleznym
lub dominujacym wobec emitenta lub wystawcy instrumentéw finansowych
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, lub bedacych przedmiotem ubiegania
sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku, albo pozostajace z tym podmiotem w
stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, lub

d) maklerzy lub doradcy, lub

2) osoby posiadajace informacje poufng w wyniku popelnienia przestepstwa, albo

3) osoby posiadajace informacje poufna pozyskang w sposéb inny niz okreslony w pkt 11 2,
jezeli wiedziatl lub przy dotozeniu nalezytej starannos$ci moégt sie dowiedzieé, Ze jest to
informacja poufna

nie moga:

- ujawnia¢ informacji poufnej,

- udziela¢ rekomendacji lub naktania¢ inng osobe na podstawie informacji poufnej do nabycia
lub zbycia instrumentéw finansowych, ktérych dotyczy ta informacja.

Zgodnie z art. 156 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku uzyskania
informacji poufnej przez osobe prawng lub jednostke organizacyjng nieposiadajgcg osobowosci
prawnej, zakaz, o ktérym mowa w ust. 1 (zakaz ujawniania informacji poufnej), dotyczy réwniez
os6b fizycznych, ktoére uczestnicza w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych w imieniu lub na rzecz
tej osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci prawne;.

Zgodnie z art. 156 ust. 4 pkt 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi wykorzystywaniem
informacji poufnej jest nabywanie lub zbywanie, na rachunek wilasny lub osoby trzeciej,
instrumentéw finansowych w oparciu o informacje poufng bedaca w posiadaniu tej osoby, albo
dokonywanie, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, innej czynnos$ci prawnej powodujacej lub
mogacej powodowaé rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi, jezeli instrumenty te sg
wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu organizowanego na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, lub sg przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie do takiego systemu, niezaleznie od tego,
czy transakcja, ktorej przedmiotem jest dany instrument, jest dokonywana w tym alternatywnym
systemie obrotu.

Zgodnie z art. 156 ust. 5 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi ujawnieniem informac;ji
poufnej jest przekazywanie, umozliwianie lub utatwianie wej$cia w posiadanie przez osobe
nieuprawniong informacji poufnej dotyczacej:

1) jednego lub kilku emitentéw lub wystawcow instrumentéw finansowych, ktére s3
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub
ktéregokolwiek z innych panstw cztonkowskich, lub s3 przedmiotem ubiegania sie o
dopuszczenie do obrotu na takim rynku, niezaleznie od tego, czy transakcja, ktdrej
przedmiotem jest dany instrument, jest dokonywana na tym rynku;

2) jednego lub kilku instrumentéw finansowych, ktére sa dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub ktéregokolwiek z innych panstw
cztonkowskich, lub sg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku,
niezaleznie od tego, czy transakcja, ktdrej przedmiotem jest dany instrument, jest
dokonywana na tym rynku;

3) nabywania albo zbywania instrumentéw finansowych, ktére sg dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub ktéregokolwiek z innych
panstw cztonkowskich, lub s3 przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim
rynku, niezaleznie od tego, czy transakcja, ktérej przedmiotem jest dany instrument, jest
dokonywana na tym rynku.

Art. 159 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w okresie zamknietym (definicja ponizej)
mowi, ze cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci, pelnomocnicy emitenta lub wystawcy,
jego pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby pozostajace z emitentem lub wystawca w stosunku
zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, nie moga:

- nabywaé¢ lub zbywa¢, na rachunek wiasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw
pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi
powigzanych, albo dokonywa¢, na rachunek witasny lub na rachunek osoby trzeciej, innych
czynnosci prawnych, powodujacych lub mogacych powodowaé rozporzadzenie takimi
instrumentami finansowymi podczas okresu zamknietego,
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- dziatajac jako organ osoby prawnej, podejmowaé czynnosci, ktoérych celem jest
doprowadzenie do nabycia lub zbycia przez te osobe prawng, na rachunek wtasny lub osoby
trzeciej, akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych
instrumentéw finansowych z nimi powigzanych, albo podejmowac¢ czynnosci powodujacych
lub mogacych powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi przez te
osobe prawng, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej,

z zastrzezeniem, iz powyzszych ograniczen nie stosuje sie do czynnoéci dokonywanych:

1) przez podmiot prowadzacy dziatalno$¢ maklerskg, ktéremu osoba objeta ww.
ograniczeniami z art. 159 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi zlecita zarzadzanie
portfelem instrumentéw finansowych w sposéb wylaczajacy ingerencje tej osoby w
podejmowane na jej rachunek decyzje inwestycyjne, albo

2) w wykonaniu umowy zobowigzujgcej do zbycia lub nabycia akcji emitenta, praw pochodnych
dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych,
zawartej na piSmie z datg pewna przed rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego, albo

3) w wyniku ztoZenia przez osobe objeta ww. ograniczeniami z art. 159 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi zapisu w odpowiedzi na ogloszone wezwanie do zapisywania
sie na sprzedaz lub zamiane akcji zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej, albo

4) w zwiazku z obowigzkiem ogloszenia przez osobe objeta ww. ograniczeniami z art. 159
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane akcji zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej, albo

5) w zwiazku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza emitenta prawa poboru,
albo

6) w zwiazku z ofertg skierowang do pracownikéw lub os6b wchodzacych w sktad statutowych
organ6w emitenta, pod warunkiem Ze informacja na temat takiej oferty byta publicznie
dostepna przed rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego.

Okresem zamknietym, o ktérym mowa w art. 159 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, jest:

- okres od wejscia w posiadanie przez osobe fizyczng informacji poufnej dotyczacej emitenta
lub instrumentéw finansowych spetniajgcych warunki okre$lone w art. 156 ust. 4 Ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi, do momentu przekazania tej informacji do publicznej
wiadomoéci,

- w przypadku raportu rocznego - dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej
wiadomosci lub okres pomiedzy koncem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do
publicznej wiadomo$ci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych, chyba ze
osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych zostat
sporzadzony raport,

- w przypadku raportu péirocznego - miesigc przed przekazaniem raportu do publicznej
wiadomosci lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego pétrocza a przekazaniem tego
raportu do publicznej wiadomos$ci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze
wskazanych, chyba Ze osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych finansowych, na
podstawie ktérych sporzadzany jest dany raport,

- w przypadku raportu kwartalnego - dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do
publicznej wiadomo$ci lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego kwartatu a
przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byl krétszy od
pierwszego ze wskazanych, chyba Ze osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych
finansowych, na podstawie ktérych zostat sporzadzony raport.

Osoby wchodzace w skiad organéw zarzadzajacych lub nadzorczych emitenta albo bedace
prokurentami, inne osoby petnigce w strukturze organizacyjnej emitenta funkcje kierownicze, ktére
posiadajg staty dostep do informacji poufnych dotyczacych bezposrednio lub posrednio emitenta
oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji wywierajacych wptyw na jego rozwdj i
perspektywy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, sa obowigzane do przekazywania KNF
informacji o zawartych przez te osoby oraz osoby blisko z nimi powigzane, o ktéorych mowa w art.
160 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na wtasny rachunek, transakcjach nabycia
lub zbycia akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw
finansowych powigzanych z tymi papierami warto$ciowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku
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regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie do alternatywnego systemu
obrotu.

Podstawe prawna obowigzywania w alternatywnym systemie obrotu przepiséw dotyczacych
okresow zamknietych stanowi art. 161a w zw. z art. 39 ust. 4 pkt 3 Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi.

Zgodnie z art. 174 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi Komisja Nadzoru
Finansowego moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 200 000 PLN (dwiescie tysiecy ztotych) na
cztonka Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurenta, pelnomocnika emitenta, wystawcy, jego pracownika,
biegtego rewidenta albo inna osobe pozostajaca z emitentem lub wystawca w stosunku zlecenia lub
innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, ktéry w czasie trwania okresu zamknietego:

- nabywa lub zbywa, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, akcje emitenta, prawa pochodne
dotyczace akcji emitenta oraz inne instrumenty finansowe z nimi powigzane, albo dokonuje,
na rachunek wiasny lub osoby trzeciej, innych czynnos$ci prawnych powodujacych lub
mogacych powodowacé rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi,

- dziatajac jako organ osoby prawnej, podejmuje czynnosci, ktérych celem jest doprowadzenie
do nabycia lub zbycia przez te osobe prawna, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, akcji
emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw
finansowych z nimi powigzanych, albo podejmuje czynnos$ci powodujgce lub mogace
powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi przez te osobe prawng, na
rachunek wtasny lub osoby trzeciej,

Nie dotyczy to czynnos$ci dokonywanych:

- przez podmiot prowadzacy dziatalno$¢ maklerska, ktéremu wyzej wskazana osoba zlecita
zarzadzanie portfelem instrumentéw finansowych w sposéb wylaczajacy ingerencje tej
osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje inwestycyjne, albo

- w wykonaniu umowy zobowigzujacej do zbycia lub nabycia akcji emitenta praw pochodnych
dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych
zawartej na pi$mie z data pewna przed rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego, albo

- w wyniku zlozenia przez wyzej wskazang osobe zapisu w odpowiedzi na ogloszone
wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji zgodnie z przepisami Ustawy o
ofercie publicznej, albo

- wzwiazku z obowigzkiem ogloszenia przez wyzej wskazang osobe wezwania do zapisywania
sie na sprzedaz lub zamiane akcji zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej, albo

- w zwigzku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza emitenta prawa poboru,
albo

- wzwiazku z ofertg skierowang do pracownikéw lub oséb wchodzacych w sktad statutowych
organéw emitenta, pod warunkiem Ze informacja na temat takiej oferty byta publicznie
dostepna przed rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego.

Na podstawie art. 16 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi do instrumentéw
finansowych wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu znajdujg zastosowanie
postanowienia art. 78 ust. 2-4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Przepisy te okreslajg
sytuacje, w ktérych ze wzgledu na bezpieczenistwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub
interes inwestoréw wprowadzenie lub rozpoczecie obrotu instrumentami finansowymi w
alternatywnym systemie obrotu moze zosta¢ wstrzymane, oraz wskazuja przypadki, gdy obrét
instrumentami finansowymi moze zosta¢ zawieszony lub instrumenty finansowe moga zostac
wykluczone z obrotu w alternatywnym systemie obrotu.

Zgodnie z art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, gdy wymaga tego
bezpieczenistwo obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu wstrzymuje na zadanie KNF wprowadzenie instrumentéw finansowych do
obrotu, w tym alternatywnym systemie obrotu, lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.
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W  przypadku, gdy obrét okreSlonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w
okolicznos$ciach wskazujgcych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidlowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenistwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym
systemie obrotu, lub naruszenia interes6w inwestoréw na zgdanie KNF, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu, na podstawie art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
zawiesza obrot tymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesiac.

Na mocy art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi przewiduje sie wykluczenie z
obrotu, na Zgdanie KNF, instrumentéw finansowych, je$li obrét nimi zagraza w sposéb istotny
prawidtlowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeistwu obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw
inwestorow.

3.1.5 Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o ofercie publicznej

Zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej tez: Ustawa o ofercie
publicznej) kazdy:

- kto osiagnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej
liczby gtosé6w w spotce publicznej, albo

- kto posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50%, 75% albo 90% ogolnej liczby
gltoséw w tej spéice i w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiagnat odpowiednio 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 33%, 50%, 75% albo 90%, lub mniej ogélnej liczby gtoséw, albo

- kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogoélnej liczby gtoséw o co
najmniej 1% ogdlnej liczby gltoséw,

jest zobowigzany niezwlocznie zawiadomi¢ o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz spétke, nie
po6zniej niz w terminie 4 dni roboczych od dnia, w ktérym dowiedziat sie o zmianie udziatu w ogélnej
liczbie gtoséw, lub przy zachowaniu nalezytej starannos$ci mégt sie o niej dowiedziec.
Zawiadomienie, o ktérym mowa powyzej, powinno zawiera¢ informacje o:

- dacie i rodzaju zdarzenia powodujacego zmiane udziatu, ktérej dotyczy zawiadomienie,

- liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale
zaktadowym spéiki oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w og6lnej
liczbie gtosow,

- liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spotki
oraz o liczbie glos6w z tych akcji i ich procentowym udziale w ogélnej liczbie glosow,

- informacje dotyczace zamiaréw dalszego zwiekszania udziatu w ogolnej liczbie gloséw w
okresie 12 miesiecy od zlozenia zawiadomienia oraz celu zwiekszania tego udzialu - w
przypadku, gdy zawiadomienie jest skltadane w zwiagzku z osiagnieciem lub przekroczeniem
10% ogdlnej liczby gtosow,

- podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajacych akcje
spoiki,

- osobach, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c Ustawy o ofercie publicznej, tj. osobach
trzecich, z ktérymi zawarto umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do
wykonywania prawa gtosu.

Zgodnie z art. 69 ust. 4a. Ustawy o ofercie publicznej w przypadku, gdy podmiot zobowigzany do
dokonania zawiadomienia posiada akcje réznego rodzaju, zawiadomienie, o ktérym mowa w art. 69
ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, powinno zawiera¢ takze informacje o liczbie akcji posiadanych
przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spétki; o liczbie gloséw z
tych akcji i ich procentowym udziale w ogélnej liczbie gtoséw; o liczbie aktualnie posiadanych akgji i
ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spétki, oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i ich
procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw odrebnie dla akcji kazdego rodzaju.

Zawiadomienie zwigzane z osiggnieciem lub przekroczeniem 10% ogélnej liczby gloséw powinno
dodatkowo zawiera¢ informacje dotyczace zamiarow dalszego zwiekszania udziatu w ogdlnej liczbie
glosow w okresie 12 miesiecy od zlozenia zawiadomienia oraz celu zwiekszania tego udziatu. W
przypadku Kkazdorazowej zmiany tych zamiaréw lub celu akcjonariusz jest zobowigzany
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niezwtocznie, nie péZniej niz w terminie 3 dni roboczych od zaistnienia tej zmiany, poinformowac o
tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz spotke.

Obowiazki okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej spoczywaja réwniez na podmiocie, ktéry
osiggnat lub przekroczyt okreslony prég ogélnej liczby gtoséw w zwigzku z:
- zajéciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego,
- nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, z ktérych wynika bezwarunkowe
prawo lub obowigzek nabycia juz wyemitowanych akcji sp6tki publicznej,
- pos$rednim nabyciem akcji sp6tki publiczne;.
W  przypadku, nabywania lub zbywania instrumentéw finansowych, z ktérych wynika
bezwarunkowe prawo lub obowigzek nabycia juz wyemitowanych akcji spétki publicznej,
zawiadomienie zawiera réwniez informacje o:
- liczbie gloséw oraz procentowym udziale w ogoélnej liczbie gloséw, jaka posiadacz
instrumentu finansowego osiggnie w wyniku nabycia akcji,
- dacie lub terminie, w kt6rym nastgpi nabycie akgji,
- dacie wyga$niecia instrumentu finansowego.

Obowiazki okreslone w art. 69 powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa glosu sa zwigzane z
papierami warto$ciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to sytuacji, gdy
podmiot, na ktérego rzecz ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywaé¢ prawo glosu i
deklaruje zamiar wykonywania tego prawa - w takim przypadku prawo gtosu uwaza sie za nalezace
do podmiotu, na ktérego rzecz ustanowiono zabezpieczenie. Wyliczone wyzej obowigzki, zgodnie z
brzmieniem art. 87 Ustawy o ofercie publicznej, z zastrzezeniem wyjatkéw przewidzianych w
przepisach, spoczywajg rowniez:

a) na podmiocie, ktéry osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prog ogolnej liczby
gltoséw w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w
zwigzku z akcjami sp6tki publicznej;

b) na funduszu inwestycyjnym - réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie
danego progu ogdlnej liczby gloséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z
posiadaniem akgcji facznie przez:

- inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy
inwestycyjnych,

- inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j,
zarzadzane przez ten sam podmiot,

c) na podmiocie, w ktérego przypadku osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej
liczby glos6w okre§lonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji:

- przez osobe trzeciag w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z
wylaczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art.
69 ust. 2 pkt 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,

- w ramach wykonywania czynnos$ci polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w sktad
ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z
przepisami Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz Ustawy o funduszach
inwestycyjnych — w zakresie akcji wchodzacych w sktad zarzadzanych portfeli papierow
wartos$ciowych, z ktérych podmiot ten, jako zarzadzajacy, moze w imieniu
zleceniodawcow wykonywa¢ prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu,

- przez osobe trzecig, z ktérg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest
przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa glosu;

d) napelnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu
zostal upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spo6tki publicznej, jezeli
akcjonariusz ten nie wydat wigzacych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania,

e) lacznie na wszystkich podmiotach, ktére taczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace
nabywania przez te podmioty akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spétki, chociazby tylko jeden z tych
podmiotéw podjat lub zamierzal podjac czynnosci powodujace powstanie tych obowigzkow,

f) na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa powyzej w lit. e (art. 87 ust. 1
pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej), posiadajac akcje sp6tki publicznej w liczbie zapewniajacej
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1acznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtoséw okreslonego w
tych przepisach.

Obowiazki okreslone powyzej powstaja réwniez w przypadku, gdy prawa glosu sa zwigzane z
papierami warto$ciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktéry moze nimi
rozporzadzaé¢ wedtug wtasnego uznania. W przypadkach wskazanych w lit. e i f (art. 87 ust. 1 pkt 5 i
6) obowiazki moga by¢ wykonywane przez jedna ze stron porozumienia, wskazang przez strony
porozumienia (art. 87 ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej). Istnienie porozumienia, o ktérym mowa w
lit. e (art. 87 ust. 1 pkt 5), domniemywa sie w przypadku posiadania akcji sp6tki publicznej przez:
matzonkéw, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu,
jak réwniez osoby pozostajace w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli,

a) osoby pozostajace we wspdlnym gospodarstwie domowym,

b) mocodawce lub jego pelnomocnika, niebedacego firma inwestycyjna, upowaznionego do
dokonywania na rachunku papieréw warto$ciowych czynnos$ci zbycia lub nabycia papieréow
warto$ciowych,

c) jednostki powigzane w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Do liczby gtoséw, ktéra powoduje powstanie wyliczonych wyZej obowigzkow:
- po stronie podmiotu dominujacego - wlicza sie liczbe gloséw posiadanych przez jego
podmioty zalezne,
- po stronie pelnomocnika, ktéry zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu zgodnie z
ust. 1 pkt 4 - wlicza sie liczbe gltosoéw z akcji objetych petnomocnictwem,
- wlicza sie liczbe gloséw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest
ograniczone lub wylaczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa.

Podmiot obowigzany do wykonania obowigzkéw okreslonych w art. 73 ust. 2i 3 lub art. 74 ust. 2i 5
Ustawy o ofercie publicznej nie moze do dnia ich wykonania bezpos$rednio lub posrednio nabywa¢
lub obejmowac¢ akcji spo6tki publicznej, w ktorej przekroczyt okreslony w tych przepisach proég
ogolnej liczby gtoséw (art. 89a Ustawy o ofercie publicznej).

Zgodnie z art. 89 Ustawy o ofercie publicznej akcjonariusz nie moze wykonywac¢ prawa gtosu z akcji
spotki publicznej bedacych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego
powodujacego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogoélnej liczby gltoséw, jezeli osiggniecie
lub przekroczenie tego progu nastgpito z naruszeniem wyzej opisanych obowigzkéw.

Zakaz wykonywania prawa glosu dotyczy takze wszystkich akcji sp6tki publicznej posiadanych przez
podmioty zalezne od akcjonariusza lub podmiotu, ktéry nabyt akcje z naruszeniem obowigzkéw
okreslonych w art. 73 ust. 1 lub art. 74 ust. 1, albo nie wykonat obowigzkéw okreslonych w art. 73
ust. 2 lub 3, albo art. 74 ust. 2 lub 5.

Prawo glosu z akcji sp6tki publicznej wykonane wbrew wyzej okreSlonemu zakazowi nie jest
uwzgledniane przy obliczaniu wyniku glosowania nad uchwalg Walnego Zgromadzenia, z
zastrzezeniem przepiséw innych ustaw.

Zgodnie z art. 90 Ustawy o ofercie publicznej przepiséw rozdziatu 4 tej ustawy dotyczgcego
znacznych pakietéw akcji spdtek publicznych nie stosuje sie w przypadku nabywania akcji przez
firme inwestycyjna, w celu realizacji zadan zwigzanych z organizacja rynku regulowanego,
okreslonych regulaminami, o ktérych mowa odpowiednio w art. 28 ust. 1 i art. 37 ust. 1 Ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej akcje obcigzone zastawem do chwili jego
wygasniecia nie mogg by¢ przedmiotem obrotu, z wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji
nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego w rozumieniu Ustawy z
dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektdérych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. z 2005 r. Nr 91, poz. 871;
Nr 83, poz. 719 i Nr 183, poz. 1538 oraz Dz. U.z 2009 r. Nr 42, poz. 341). Do akcji tych stosuje sie tryb
postepowania okre$lony w przepisach wydanych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 1 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi.
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Przepisu art. 69 Ustawy o ofercie publicznej nie stosuje sie w przypadku nabywania lub zbywania
akcji przez firme inwestycyjng w celu realizacji zadan zwigzanych z organizacja rynku regulowanego,
ktére tacznie z akcjami juz posiadanymi w tym celu uprawniaja do wykonywania mniej niz 10%
ogolnej liczby gtoséw w spotce publicznej, o ile:
a) prawa glosu przystugujace z tych akcji nie sg wykonywane, oraz
b) firma inwestycyjna, w terminie 4 dni roboczych od dnia zawarcia umowy z emitentem o
realizacje zadan, o ktérych mowa w ust. 1, zawiadomi wtasciwy dla emitenta organ panstwa
macierzystego, o ktorym mowa w art. 55a, o zamiarze wykonywania zadan zwigzanych z
organizacja rynku regulowanego, oraz
c) firma inwestycyjna zapewni identyfikacje akcji posiadanych w celu realizacji zadan
zwigzanych z organizacja rynku regulowanego.

Zgodnie z art. 90 ust. 1b i ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej przepiséw rozdziatu 4 tej ustawy
dotyczacego znacznych pakietéw akcji spotek publicznych z wyjatkiem art. 69 i art. 70 oraz art. 89
Ustawy o ofercie publicznej w zakresie dotyczacym art. 69 tejze ustawy nie stosuje sie w przypadku:

- nabywania akcji w drodze krotkiej sprzedazy, o ktérej mowa w art. 3 pkt 47 Ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi,

- udzielenia pelnomocnictwa, o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 4, dotyczacego wylacznie
jednego Walnego Zgromadzenia. Zawiadomienie sktadane w zwiazku z udzieleniem lub
otrzymaniem takiego pelnomocnictwa powinno zawieraé¢ informacje dotyczaca zmian w
zakresie praw gtosu po utracie przez pelnomocnika mozliwo$ci wykonywania prawa gtosu.

Normy wynikajace z tresci art. 90 Ustawy o ofercie publicznej, w zakresie w jakim odnosza sie
wylacznie do rynku regulowanego nie maja zastosowania do akcji wprowadzanych do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect.

Ponadto przepiséw rozdziatu 4 dotyczacego znacznych pakietéw akcji spétek publicznych nie stosuje
sie w przypadku nabywania akcji w ramach systemu zabezpieczania ptynno$ci rozliczania transakcji,
na zasadach okreslonych przez:
1) Krajowy Depozyt w regulaminie, o ktérym mowa w art. 50 Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi,
2) spotke, ktorej Krajowy Depozyt przekazal wykonywanie czynnosSci z zakresu zadan, o
ktérych mowa w art. 48 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w regulaminie,
o0 ktérym mowa w art. 48 ust. 15 tej ustawy,
3) spotke prowadzaca izbe rozliczeniowa w regulaminie, o ktérym mowa w art. 68b ust. 2
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Wyzej opisanych regulacji rozdzialu 4 Ustawy o ofercie publicznej nie stosuje sie do podmiotu
dominujgcego towarzystwa funduszy inwestycyjnych oraz podmiotu dominujgcego firmy
inwestycyjnej, wykonujacych czynnosci, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. b, pod warunkiem,
ze:

a) spotka zarzadzajaca lub firma inwestycyjna wykonuja przystugujace im w zwiazku z
zarzadzanymi portfelami prawa gtosu niezaleznie od podmiotu dominujacego,

b) podmiot dominujacy nie udziela bezposrednio lub posrednio zadnych instrukcji co do
sposobu gtosowania na Walnym Zgromadzeniu sp6tki publicznej,

c) podmiot dominujacy przekaze do Komisji oSwiadczenie o speinianiu warunkdéw, o ktorych
mowa w pkt 1 i 2, wraz z listag zaleznych towarzystw funduszy inwestycyjnych, spotek
zarzadzajacych oraz firm inwestycyjnych zarzadzajacych portfelami ze wskazaniem
wtasciwych organéw nadzoru tych podmiotéw.

Ponadto przepisow rozdzialu 4 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, z
wyjatkiem art. 69 i art. 70 oraz art. 87 ust. 1 pkt 6 i art. 89 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej - w
zakresie dotyczacym art. 69 tejze, nie stosuje sie rowniez w przypadku porozumien dotyczacych
nabywania akcji spotki publicznej lub zgodnego glosowania na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, dotyczacego istotnych spraw spétki, zawieranych dla ochrony praw akcjonariuszy
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mniejszo$ciowych, w celu wspoélnego wykonania przez nich uprawnien okres$lonych w art. 84 i 85
ustawy oraz w art. 385 § 3, art. 400 § 1, art. 422, art. 425, art. 429 § 1 K.s.h. (art. 90 ust. 2 Ustawy o
ofercie publicznej).

Obowiazki dotyczace nabywania znacznych pakietéw akcji wskazane w art. 72-74 Ustawy o ofercie
publicznej, czyli:

1. nabycie akcji spétki publicznej w liczbie powodujacej zwiekszenie udziatu w ogélnej liczbie
gtoséw o wiecej niz:

- 10% ogoblnej liczby gtoséw - w okresie krotszym niz 60 dni, przez podmiot, ktérego
udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w tej spotce wynosi mniej niz 33%, lub

- 5% ogolnej liczby gtosow - w okresie krotszym niz 12 miesiecy, przez akcjonariusza,
ktérego udziat w ogélnej liczbie glosow w tej spdéice wynosi co najmniej 33%
wytacznie w wyniku ogloszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane tych akcji w liczbie nie mniejszej niz odpowiednio 10% lub 5% ogoélne;j
liczby glosow,

2. przekroczenie 33% ogoélnej liczby gloséw w spétce publicznej wylacznie w wyniku
ogloszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spo6tki w liczbie
zapewniajacej osiggniecie 66% ogdlnej liczby gloséw, z wyjatkiem przypadku, gdy
przekroczenie 33% ogdlnej liczby gltoséw nastgpito w wyniku ogloszenia wezwania, o
ktérym mowa w kolejnym punkcie),

3. przekroczenie 66% ogdlnej liczby gltosow w spoétce wytacznie w wyniku ogloszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji tej
spoiki,

nie powstajg w przypadku nabycia akcji spotki, ktérej akcje wprowadzone s3g wyltacznie do
alternatywnego systemu obrotu.

3.1.6 Ograniczenia wynikajace z Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw

Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw naktada na przedsiebiorcow obowigzek zgtoszenia
Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) zamiaru koncentracji, o ile tgczny
obrét przedsiebiorcdw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok
zgtoszenia przekracza réwnowarto$¢ 50 000 000 EUR (pie¢dziesigt milionéw euro). Przy badaniu
wysokosSci obrotu bierze sie pod uwage obrét zaréwno przedsiebiorcéw bezposrednio
uczestniczacych w koncentracji, jak i pozostatych przedsiebiorcow nalezagcych do grup
przedsiebiorcy, nad ktérym ma by¢ przejeta kontrola, a takze jego przedsiebiorcéw zaleznych (art.
16 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow).

Obowiazek zgtoszenia dotyczy m.in. zamiaru:

- potaczenia dwoch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow,

- przejecia - przez nabycie lub objecie akgcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw lub w
jakikolwiek inny sposéb - bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej
przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej przedsiebiorcéw,

- utworzenia przez przedsiebiorcéw wspélnego przedsiebiorcy,

- nabycia przez przedsiebiorce cze$ci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci
przedsiebiorstwa), jezeli obrdt realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwdch lat
obrotowych poprzedzajacych zgloszenie przekroczyl na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej réwnowarto$¢ 10 000 000 EUR (dziesie¢ miliondéw euro).

Zgodnie z trescig art. 15 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw dokonanie koncentracji
przez przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujacego.
Zamiar koncentracji nie podlega zgtoszeniu:

1) jezeli obrét przedsiebiorcy:
- nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli,
- ktérego akcje lub udziaty beda objete lub nabyte,
- zktorego akcji lub udziatéw ma nastapi¢ wykonywanie praw,
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nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w Zadnym z dwoéch lat obrotowych
poprzedzajgcych zgtoszenie rownowartosci 10 000 000 EUR (dziesie¢ milionéw euro).
Zwolnienia tego nie stosuje sie w przypadku koncentracji, w ktérych wyniku powstanie lub
umocni sie pozycja dominujgca na rynku, na ktérym nastepuje koncentracja (a contrario art.
18 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow).

2) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowa akcji w celu ich
odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnos$ci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na
wtlasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje innych przedsiebiorcéw, pod warunkiem
Ze odsprzedaz ta nastapi przed uptywem roku od dnia nabycia, oraz Ze:

- instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub

- wykonuje te prawa wylacznie w celu przygotowania odsprzedazy catoSci lub czesci
przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na wniosek instytucji finansowej moze

przedtuzy¢ w drodze decyzji termin, jezeli udowodni ona, Ze odsprzedaz akcji nie byta w

praktyce mozliwa lub uzasadniona ekonomicznie przed uptywem roku od dnia ich nabycia.

3) polegajacej na czasowym nabyciu przez przedsiebiorce akcji w celu zabezpieczenia
wierzytelno$ci, pod warunkiem ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji, z
wylaczeniem prawa do ich sprzedazy,

4) nastepujgcej w toku postepowania upadtoSciowego, z wylaczeniem przypadkéw, gdy
zamierzajacy przejac kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktorej
naleza konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego,

5) przedsiebiorcéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowe;.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuja wspoélnie taczacy sie przedsiebiorcy, wspolnie wszyscy
przedsiebiorcy bioracy udziat w utworzeniu wspdélnego przedsiebiorcy, przedsiebiorca przejmujacy
kontrole lub przedsiebiorca nabywajacy cze$¢ mienia innego przedsiebiorcy.

Postepowanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno by¢é zakornczone nie péZniej niz 2
miesigce od dnia jego wszczecia.

Sposéb wyliczenia wysokos$ci obrotu decydujacego o koniecznosci zgtoszenia koncentracji do urzedu
antymonopolowego (Prezesa Urzedu Ochrony i Konkurencji) okresla Rozporzadzenie Rady
Ministréow z 17 lipca 2007 r. w sprawie sposobu obliczania obrotu przedsiebiorcéw uczestniczacych
koncentracji (Dz. U. z 2007 r. Nr 134, poz. 935). Rozporzadzenie to w § 3 wskazuje, iz obrot
przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji oblicza sie jako sume przychodéw uzyskanych w
roku poprzedzajacym ze sprzedazy produktéw oraz sprzedazy towaréw i materiatdw, sktadajacych
sie na operacyjna dziatalno$¢ przedsiebiorcéw, po odliczeniu udzielonych rabatéw, upustéw i innych
zmniejszen oraz podatku od towarow i ustug, a takze innych podatkéw zwigzanych z obrotem, jezeli
nie zostaty odliczone, wykazanych w rachunku zyskéw i strat sporzadzonym na podstawie
przepisOw o rachunkowos$ci. Sume przychodéw powieksza sie o warto$¢ uzyskanych dotacji
przedmiotowych.

Do podjecia decyzji przez Prezesa UOKIK lub do uptywu terminu, w ktérym decyzja ta powinna
zosta¢ wydana, przedsiebiorcy, ktdrych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sa zobowiagzani do
wstrzymania sie od dokonania koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, w oparciu o art. 19 ust. 1 Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw wydaje, w drodze decyzji, zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku
ktérej - po speieniu przez przedsiebiorcéw zmierzajacych dokona¢ koncentracji warunkow
okre$lonych w art. 19 ust. 2 powyzszej ustawy - Kkonkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona, w szczeg6lnos$ci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku.
Ponadto na podstawie art. 19 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes UOKiK
moze, w drodze decyzji, natozy¢ na przedsiebiorce lub przedsiebiorcow zamierzajacych dokona¢
koncentracji obowiazek lub przyja¢ ich zobowiazanie, w szczeg6lnosci do:
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- zbycia catos$ci lub cze$ci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcow,

- wyzbycia sie kontroli nad okreslonym przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, w szczegdlnosci
przez zbycie okreslonego pakietu akcji lub udziatéw, lub odwotania z funkcji cztonka organu
zarzadzajacego badZ nadzorczego jednego albo kilku przedsiebiorcow,

- udzielenia licencji praw wytacznych konkurentowi.

Na mocy art. 20 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes UOKiK zakazuje, w
drodze decyzji, dokonania koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku zostanie istotnie
ograniczona, w szczego6lnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na rynku. Jednak
w przypadku, gdy odstapienie od zakazu koncentracji jest uzasadnione, a w szczeg6lnos$ci przyczyni
sie ona do rozwoju ekonomicznego lub postepu technicznego albo bedzie mogta wywrze¢ pozytywny
wptyw na gospodarke narodowg, zezwala na dokonanie takiej koncentraciji.

Na mocy art. 21 ust. 1 przywotywanej ustawy Prezes UOKiK moze uchyli¢ powyzsze decyzje, jezeli
zostatly one oparte na nierzetelnych informacjach, za ktére s3 odpowiedzialni przedsiebiorcy
uczestniczacy w koncentracji, lub jezeli przedsiebiorcy nie spetniaja okre$lonych w decyzji
warunkéw.
Jesli jednak koncentracja zostata juz dokonana, a przywrdcenie konkurencji na rynku nie jest
mozliwe w inny sposéb, Prezes UOKiK moze na podstawie art. 21 ust. 2 ustawy, w drodze decyzji,
okreslajac termin jej wykonania na warunkach okreslonych w decyzji, nakazaé w szczegélnosci:
- podziat potaczonego przedsiebiorcy na warunkach okre$lonych w decyzji,
- zbycie catos$ci lub cze$ci majatku przedsiebiorcy,
- zbycie udzialéw lub akcji zapewniajgcych kontrole nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami
lub rozwigzanie spo6tki, nad Kktéra przedsiebiorcy sprawujg wspoélng Kkontrole z
zastrzezeniem, Ze decyzja taka nie moze by¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania
koncentracji.

Z powodu niedopemhienia obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze natozy¢ na przedsiebiorce,
w drodze decyzji, kare pieniezng w wysoko$ci nie wiekszej niz 10% przychodu osiggnietego w roku
rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten, choéby nieumyslnie,
dokonat koncentracji bez uzyskania jego zgody (art. 106 ust. 1 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentow).

W oparciu o art. 106 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare
pieniezng w wysokosci stanowigcej réwnowartos¢ do 50 000 000 EUR, jezeli, cho¢by nieumys$lnie,
we wniosku, o ktérym mowa w art. 22 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw lub w
zgtoszeniu zamiaru koncentracji, podat on nieprawdziwe dane, a takze jesli nie udzielit informacji
zadanych przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na podstawie art. 19 ust. 3
badz udzielit informacji nieprawdziwych lub wprowadzajgcych w biad.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze réwniez w drodze decyzji natozy¢ na
przedsiebiorce kare pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowarto$¢ do 10 000 EUR za kazdy
dzien zwtoki w wykonaniu m.in. wyrokéw sagdowych w sprawach z zakresu koncentracji (art. 107
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw).

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe
petiaca funkcje kierowniczg lub wchodzacg w sktad organu zarzadzajacego przedsiebiorcy lub
zwigzku przedsiebiorcéw, kare pieniezng w wysokosci do pieédziesieciokrotno$ci przecietnego
wynagrodzenia, w szczegélno$ci w przypadku, gdy osoba ta umys$lnie albo nieumy$lnie nie zgtosita
zamiaru Koncentracji (art. 108 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw).

W przypadku niezgloszenia zamiaru koncentracji lub niewykonania decyzji o zakazie koncentracji,
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, okresSlajac termin jej
wykonania na warunkach okre§lonych w decyzji, nakaza¢ w szczegdlnosci zbycie akcji
zapewniajacych kontrole nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami lub rozwiazanie spétki, nad ktérg
przedsiebiorcy sprawuja wspolna kontrole. Decyzja taka nie moze zosta¢ wydana po uptywie 5 lat od
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dnia dokonania koncentracji. W przypadku niewykonania decyzji Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, dokona¢ podziatu przedsiebiorcy.

W przypadku niewykonania decyzji, Prezes UOKiK moze, w drodze decyzji, dokona¢ podziatu
przedsiebiorcy. Do podziatu sp6tki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 Kodeksu spétek
handlowych. Prezesowi UOKiK przystuguja kompetencje organdéw spoétek uczestniczacych w
podziale.

Prezes UOKiK moze ponadto wystapi¢ do sagdu o uniewaznienie umowy lub podjecie innych $rodkéw
prawnych zmierzajgcych do przywrocenia stanu poprzedniego.

Przy ustalaniu wysokosci kar pienieznych Prezes UOKiK uwzglednia w szczegdlnos$ci okres, stopien
oraz okoliczno$ci uprzedniego naruszenia przepiséw ustawy.

3.1.7 Ograniczenia wynikajace z Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 w_ sprawie
kontroli koncentracji przedsiebiorstw

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji majace wptyw na obrét akcjami wynikajg takze z regulacji
zawartych w Rozporzadzeniu Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli
koncentracji przedsiebiorcéw (Dz. UE. L 24/1), zwanego dalej Rozporzadzeniem dotyczacym
Koncentracji).
Rozporzadzenie dotyczace Koncentracji zawiera uregulowania odnoszace sie do tzw. Koncentracji o
wymiarze wspdélnotowym, a wiec obejmujacych przedsiebiorstwa i powigzane z nimi podmioty,
ktére przekraczaja okreslone progi obrotu towarami i ustugami.
Rozporzadzenie dotyczace Koncentracji obejmuje wytgcznie koncentracje prowadzace do trwatej
zmiany struktury wtasnosciowej w przedsiebiorstwie. Koncentracje wspoélnotowe podlegaja
zgtoszeniu do Komisji Europejskiej przed ich ostatecznym dokonaniem, a po:

- zawarciu umowy,

- ogloszeniu publicznej oferty, lub

- przejeciu wiekszo$ciowego udziatu.

Zawiadomienie Komisji Europejskiej na podstawie Rozporzadzenia dotyczacego Koncentracji mozna
Réwniez dokona¢, je$li przedsiebiorstwa posiadaja wstepny zamiar w zakresie dokonania
koncentracji o wymiarze wspo6lnotowym. Zawiadomienie Komisji stuzy uzyskaniu jej zgody na
dokonanie takiej koncentracji.

Koncentracja przedsiebiorstw ma wymiar wspdlnotowy w przypadku, gdy:

- taczny $wiatowy obroét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi
wiecej niz 5 000 000 000 EUR (pie¢ miliardow euro),

- 13aczny obroét przypadajacy na Wspolnote Europejska kazdego z co najmniej dwu
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 250 000 000 (dwiescie
pie¢dziesiat miliondw euro), chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w
koncentracji uzyskuje wiecej niz 2/3 swoich tacznych obrotéw, przypadajacych na Wspdlnote,
w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim,

- laczny $wiatowy obrdt wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi
wiecej niz 2 500 000 000 EUR (dwa miliardy pie¢set milion6w euro),

- w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich t3czny obrét wszystkich
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 000 000 EUR (sto
milionéw euro),

- w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich t3czny obrét wszystkich
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 000 000 EUR (sto
milionéw euro), z czego taczny obroét co najmniej dwdch przedsiebiorstw uczestniczacych w
koncentracji wynosi co najmniej 25 000 000 EUR (dwadzie$cia pie¢ milion6w euro),

- laczny obroét, przypadajacy na Wspdlnote Europejska, kazdego z co najmniej dwu
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji, wynosi wiecej niz 100 000 000 EUR (sto
milionéw euro), chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje
wiecej niz 2/3 swoich tacznych obrotéw przypadajacych na Wspoélnote w jednym i tym
samym panstwie cztonkowskim,

Laczny obrét, w rozumieniu Rozporzadzenia dotyczacego koncentracji, obejmuje kwoty uzyskane
przez zainteresowane przedsiebiorstwa w poprzednim roku finansowym ze sprzedazy.
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3.1.8 Ograniczenia wynikajace z Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu

Obrét akcjami emitenta podlega zasadom i ograniczeniom zawartym w Regulaminie Alternatywnego
Systemu Obrotu.
Do obrotu na ASO, zgodnie z § 3 Regulaminu ASO mogg by¢ wprowadzone instrumenty finansowe
spetniajace nastepujace wymogi:
- zostal dla nich sporzadzony publiczny dokument informacyjny (zatwierdzony przez
wlasciwy organ nadzoru),
- zbywalnos$¢ tych instrumentéw nie jest ograniczona,
- w stosunku do emitenta tych instrumentéw nie toczy sie postepowanie upadtosciowe lub
likwidacyjne.
Jezeli regulamin nie przewiduje koniecznosci sporzadzania publicznego dokumentu informacyjnego
lub uptynat termin waznosci takiego dokumentu sporzadzonego w zwigzku ofertg publiczng lub
ubieganiem sie o dopuszczenie instrumentéw finansowych do obrotu na rynku regulowanym,
wprowadzenie instrumentéw finansowych do ASO wymaga:
- sporzadzenia przez emitenta wtasciwego dokumentu informacyjnego,
- przedstawienia przez emitenta o§wiadczenia Autoryzowanego Doradcy, o ktérym jest mowa
w § 3 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

3.2.1 Organ lub osoba uprawniona do podjecia decyzji o emisji instrumentéw finansowych

Organem uprawnionym do podjecia decyzji o emisji instrumentéw finansowych Emitenta jest Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, zgodnie z zapisami K.s.h. (art. 431) i postanowieniami statutowymi
Spoiki.

3.2.2 Daty i formy podjecia decyzji o emisji instrumentéw finansowych z przytoczeniem jej
tresci

Przedmiotem wprowadzenia do obrotu jest 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja. Akcje te zostaty w catosci optacone gotowka.

Akcje serii B wyemitowane zostaty w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki, na
mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki Grupa HRC S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 15 kwietnia 2011 roku w przedmiocie podwyZszenia kapitatu zaktadowego w
drodze emisji nowych akcji serii B, w drodze subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru.
Emisja miata charakter prywatny, bez mozliwosci pierwszenstwa objecia ich przez dotychczasowych
akcjonariuszy. Cena emisyjna akcji serii B zostata okre$lona uchwatg nr 1 Zarzadu Sp6tki Grupa HRC
Spétka Akcyjna w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji serii B z dnia 20 maja 2011 roku.

Tre$¢ uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Grupa HRC S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 15 kwietnia 2011 roku, w przedmiocie podwyzZszenia kapitatu zaktadowego w
drodze emisji akcji serii B:

»Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
pod firmg:
GRUPY HRC S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 15 kwietnia 2011 r.
w przedmiocie podwyzZszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji
nowych akcji serii B, w drodze subskrypcji prywatnej z wytqgczeniem prawa poboru

$1
Walne Zgromadzenie, dziatajqc na podstawie art. 430 §1 KSH uchwala co nastepuje:
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1. Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spétki z kwoty 750 000 zt (siedemset piecdziesigt tysiecy) do
kwoty 850 000 zt (osiemset piecdziesiqt tysiecy) to jest o kwote 100 000 zt (sto tysiecy ztotych)
w drodze emisji 1 000000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 0,10 (dziesie¢ groszy) za kazdq akcje.

2. Na zasadzie art. 433 §2 KSH Walne Zgromadzenie pozbawia w catosci prawa poboru akcji
dotychczasowych akcjonariuszy. Uzasadnieniem pozbawienia prawa poboru akcji nowej serii B
jest cel emisji jakim jest pozyskanie w drodze prywatnej oferty akcji serii B Srodkéw
finansowych niezbednych do dalszego rozwoju Spotki.

3. Akcje serii B zostang pokryte w catosci wktadami pienieznymi wniesionymi przed
zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

4. Akcje serii B bedq uczestniczy¢ w dywidendzie poczqwszy od dnia 1 stycznia 2011 r., tj. od
dywidendy za 2011 rok.

5. Akcje serii B zostang zaoferowane w ramach subskrypcji prywatnej

6. Akcje serii B nie bedq miaty formy dokumentdéw i bedq podlegaty dematerializacji zgodnie z
postanowieniami ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi

7. Na podstawie art. 432 §1 pkt. 4 KSH upowaznia sie Zarzqd Spétki do oznaczenia ceny emisyjnej
akcji nowej emisji serii B. Zarzqd zobowigzany jest rozpoczq¢ oferte nie pdzniej niz do dnia 31
maja 2011 r.

8. Na podstawie art. 432 §1 pkt. 6 KSH upowaznia sie i zobowiqzuje Zarzqd Spétki do zawarcia
uméw objecia akcji serii Bw nieprzekraczalnym terminie do dnia 30 czerwca 2011 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez Sqd
Rejestrowy.”

Tres¢ uchwaty nr 1 Zarzadu Spétki Grupa HRC Spo6tka Akcyjna z dnia 20 maja 2011 roku, w sprawie
ustalenia ceny emisyjnej akcji serii B:

»Uchwata nr 1
Zarzqdu spétki Grupa HRC Spétka Akcyjna w sprawie ustalenia ceny emisyjnej
akcji serii B podjeta na posiedzeniu w dniu 20 maja 2011 r.

$1
Dziatajqc na podstawie art. 432 §1 punkt 4 Kodeksu Spétek Handlowych w zwiqgzku y §1 punkt 7
uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15 kwietnia 2011 r. Rep A Nr
1751/2011, niniejszym ustala sie cene emisyjnq akcji serii B na kwot 0,5 zt (piecdziesiqt groszy) za
kazdq akcje.

$2

Cena emisyjna wskazana w §1 obowiqgzuje do wszystkich umow objecia akcji dotyczqcych akcji serii B.

$3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Cena emisyjna akgcji serii B zostata ustalona na poziomie 0,50 PLN

Oferta objecia akcji serii B skierowana zostata do 2 podmiotéw, bedacych osobami prawnymi. Oferta
przyjeta zostata przez wszystkie podmioty. Wszystkie podmioty objety akcje.

Pisemne przyjecie oferty o objeciu akcji i podpisanie umowy o objeciu akcji w ramach subskrypcji
prywatnej, nastgpito zgodnie z okresem wskazanym w powyzej przytoczonej uchwale nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 kwietnia 2011 r., tj. do dnia 30 czerwca 2011 r.
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Emisja akcji serii B w liczbie 1.000.000 sztuk akcji objeta zostata w catosci. Akcje te zostaty w catosci
optacone gotowka.
Rejestracja akgcji serii B w Krajowym Rejestrze Sagdowym, nastgpita w dniu 20 lipca 2011 r.

W zwigzku z zawartymi w dniach 19 sierpnia 2011 r., 06 wrze$nia 2011 r. oraz 06 grudnia 2011 roku
umowami sprzedazy akcji miedzy inwestorami, ktérzy objeli emisje akcji serii B w cato$ci, a nowymi
inwestorami, akcje serii B na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego znajduja sie
w posiadaniu 16 podmiotéw.

3.2.3 Podmiot prowadzacy rejestr akcji Emitenta

Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie systemu rejestracji akcji Emitenta bedzie Krajowy
Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Ksigzecej 4, 00-498
Warszawa. Od momentu rejestracji akcji Emitenta serii B w KDPW, akcje te nie bedg miaty formy
dokumentu. Akcje Emitenta bedg podlegaly dematerializacji z chwilg ich rejestracji w KDPW na
podstawie umowy, o ktérej mowa w art. 5 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
zawartej przez Emitenta z KDPW.

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego akcje serii A i serii B s3 réwnowazne
do uczestnictwa w dywidendzie.

Zgodnie z pkt. 4 § 1 uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spé6tki Grupa HRC S.A. z
siedziba w Warszawie z dnia 15 kwietnia 2011 r., w przedmiocie podwyZszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji nowych akcji serii B, w drodze subskrypcji prywatnej z wylaczeniem
prawa poboru, akcje serii B sg uprawnione do uczestniczenia w dywidendzie, poczawszy od dnia 01
stycznia 2011 r., tj. od dywidendy za 2011 rok.

Na mocy art. 348 § 3 Ksh Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki jest upowaznione do ustalania
terminu wyptaty dywidendy, ktéry nastepnie ogtasza Rada Nadzorcza. Dzienn dywidendy moze by¢
wyznaczony na dzien powziecia uchwaty albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego
dnia, stosownie do postanowien Kodeksu spétek handlowych.

Zgodnie z Uchwatg nr 11 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firmg Grupa HRC Spétka

akcyjna z dnia 15.04.2011 r. w przedmiocie podziatu zysku osiggnietego w roku 2010, zysk za rok
2010 w kwocie 140.729,80 PLN zostaje przekazany na pokrycie strat z lat ubiegtych.

Wszystkie akcje serii A sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposéb, iz na kazda akcje przypadaja
dwa gtosy.

Wszystkie akcje serii B, ktére na podstawie niniejszego dokumentu informacyjnego wprowadza sie
do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect, w Zaden sposéb nie sa uprzywilejowane.

Opisane ponizej uprawnienia wynikajg z Kodeksu spétek handlowych, Ustawy o ofercie publiczne;j,
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz Statutu Spétki Emitenta.

3.4.1 Uprawnienia wynikajace ze Statutu Spétki Emitenta

Zgodnie z trescig § 23 Statutu Emitenta, akcjonariuszom - zatozycielom Sp6tki, do czasu az pozostaja
oni wilascicielami akcji serii A przystuguja nastepujgce uprawnienia osobiste:
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a) Zatozyciel Sp6tki Pan Waldemar Paturej ma prawo do powotywania i odwolywania 2 (dwéch)
cztonkéw Rady Nadzorczej. Uprawnienie powyzsze istnieje tak dlugo dopoki Pan Waldemar Paturej
bedzie wtascicielem chociaz jednej uprzywilejowanej akcji imiennej serii A. Uprawnienie powyzsze
wygasa z dniem zbycia przez Pana Waldemara Paturej ostatniej posiadanej przez niego akcji
imiennej uprzywilejowanej serii A.

b) Zatozyciel Spo6tki - spétka PW CAPITAL LIMITED z siedzibg w Limassol (Cypr) ma prawo do
powotywania i odwotywania 1 (jednego) czlonka Rady Nadzorczej. Uprawnienie powyzsze istnieje
tak dtugo dopoki spotka PW CAPITAL LIMITED bedzie wtascicielem chociaz jednej uprzywilejowanej
akcji imiennej serii A. Uprawnienie powyzsze wygasa z dniem zbycia przez PW CAPITAL LIMITED
ostatniej posiadanej przez niego akcji imiennej uprzywilejowanej serii A.

c) Zatozyciel Spoétki - spoétka Capital Partnership Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ma prawo do
powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej. Uprawnienie powyzsze istnieje
tak dtugo dopoki spétka Capital Partnership Sp. z o.0. bedzie wlascicielem chociaz jednej
uprzywilejowanej akcji imiennej serii A. Uprawnienie powyzsze wygasa z dniem zbycia przez Capital
Partnership Sp. z 0.0. ostatniej posiadanej przez niego akcji imiennej uprzywilejowanej serii A.

Powolywanie i odwolywanie cztonka Rady Nadzorczej przez akcjonariuszy wskazanych powyzej
dokonywane jest w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego Spéice przez uprawnionego.

3.4.2 Uprawnienia wynikajace z Kodeksu Spétek Handlowych

3.4.2.1 Uprawnienia o charakterze korporacyjnym

Akcjonariuszom spétki przystugujg nastepujace uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w spotce:

Prawo do glosu

Na podstawie art. 411 § 1 K.s.h. akcjonariusz uprawniony jest do jednego gtosu z akcji na Walnym
Zgromadzeniu. Prawo glosu wystepuje od dnia pelnego pokrycia akcji. Akcjonariusz moze gtosowac
odmiennie z kazdej z posiadanych akgji (art. 4113).

Prawo do udzialu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Na podstawie art. 4061 K.s.h. akcjonariusz sp6tki publicznej jest uprawniony do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Prawo to przystuguje tylko podmiotom bedacym
akcjonariuszami spétki na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (data rejestracji uczestnika w
Walnym Zgromadzeniu).

Prawo do zwolania oraz prawo do zadania zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 399-401 K.s.h. akcjonariusz ma prawo do zwolania oraz Zgdania zwolania
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz do zglaszania spraw i projektéw uchwat w porzadku
obrad.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostalo przyznane akcjonariuszom
reprezentujacym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosow w
Spotce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia. (art. 399 § 3 K.s.h.).

Prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje
akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej 1/2¢ (jedna dwudziesta) kapitatu zaktadowego spotki (art.
400 § 1 K.s.h.). We wniosku o zwotanie Walnego Zgromadzenia nalezy wskaza¢ sprawy wnoszone
pod jego obrady.

Jezeli w terminie dwoéch tygodni od dnia przedstawienia Zadania Zarzadowi nie zostanie zwotane
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym Zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia (art. 400 § 3 K.s.h).

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom posiadajacym co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego spo6tki przystuguje prawo do ztozenia wniosku o umieszczenie okre§lonych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia (art. 401 § 1 K.s.h.). W spétce publicznej
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Zadanie to powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie po6Zniej niz na 21 dni przed wyznaczonym
terminem Zgromadzenia. We wniosku o zwotanie Walnego Zgromadzenia nalezy zamieSci¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze
zostac ztoZzone w postaci elektronicznej (art. 401 § 1 K.s.h.).

Prawo do zglaszania projektéw uchwat

Zgodnie z art. 401 § 4 Kss.h. akcjonariusz lub akcjonariusze spétki publicznej, reprezentujacy co
najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zakladowego, moga przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtaszal projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Art. 401 § 5 4 K.s.h upowaznia natomiast kazdego akcjonariusza, bez wzgledu na liczbe posiadanych
akcji do zgtaszania podczas Walnego Zgromadzenia projektéw uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Prawo do zadania wydania odpisu wnioskéw
Na podstawie art. 407 § 2 K.s.h. akcjonariusz ma prawo do Zgdania wydania odpisu wnioskéw w
sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie 7 dni przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do zaskarzania uchwat

W przypadku, gdy uchwata jest sprzeczna ze Statutem badZ dobrymi obyczajami, godzi w interes
spo6iki lub ma na celu pokrzywdzenie akcjonariusza, zgodnie z art. 422 K.s.h. prawo do wytoczenia
powddztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia przystuguje:

a) Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegdélnym cztonkom tych organéw,

b) akcjonariuszowi, ktéry gltosowal przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu; wymag glosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji niemych,

c) akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

d) akcjonariuszowi, ktéry nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku
wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej
porzadkiem obrad.

W przypadku sp6tki publicznej termin do wniesienia powo6dztwa wynosi miesigc od dnia otrzymania
wiadomo$ci o uchwale, nie péZniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty (art. 424 § 2
K.s.h.).

Podmiotom wskazanym powyzej przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko Spoétce powddztwa o
stwierdzenie niewaznos$ci uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawa. Powéddztwo o
stwierdzenie niewazno$ci uchwaty Walnego Zgromadzenia sp6tki publicznej powinno by¢ wniesione
w terminie 30 dni od dnia jej ogloszenia, nie pdZniej jednak, nizZ w terminie roku od dnia powziecia
uchwaty (art. 425 K.s.h.).

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami

Zgodnie z art. 385 § 3 K.s.h. na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej 1/s (jedna pigta)
wysokosci kapitalu zaktadowego, wybér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze
Walne Zgromadzenie w drodze gltosowania oddzielnymi grupami. W tej sytuacji kazdej akcji, z
wyjatkiem akcji niemych, przystuguje 1 gtos.

Prawo do uzyskania informacji o spétce

Zgodnie z art. 428-429 Ks.h. podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do
udzielenia akcjonariuszowi, na jego zadanie, informacji dotyczacych sp6itki, jezeli jest to uzasadnione
dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Akcjonariusz, ktéremu odméwiono ujawnienia zagdanej
informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢
wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji.

Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego

Zgodnie z art. 328 § 6 K.s.h. akcjonariusz spétki publicznej posiadajacy akcje zdematerializowane, ma
prawo do otrzymania imiennego $wiadectwa depozytowego w oparciu o przepisy Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi. Zgodnie z art. 9 tej Ustawy, na zadanie posiadacza rachunku papieréw
warto$ciowych podmiot prowadzacy ten rachunek wystawia mu na pismie, oddzielnie dla kazdego
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rodzaju papieréw warto$ciowych, imienne $wiadectwo depozytowe. Swiadectwo potwierdza
legitymacje do realizacji uprawnien wynikajgcych z papieréw warto$ciowych wskazanych w jego
tredci, ktore nie sg lub nie moga by¢ realizowane wytgcznie na podstawie zapiséw na rachunku
papieréw warto$ciowych.

Swiadectwo takie zawiera:

firme (nazwe), siedzibe i adres wystawiajgcego oraz numer $wiadectwa,

liczbe papieréw warto$ciowych,

rodzaj i kod papieru wartosciowego,

firme (nazwe), siedzibe i adres emitenta,

warto$¢ nominalng papieru warto$ciowego,

imie i nazwisko lub firme (nazwe) i siedzibe oraz adres posiadacza rachunku papieréw

warto$ciowych,

7. informacje o istniejacych ograniczeniach przenoszenia papieréw wartosciowych lub o
ustanowionych na nich obcigzeniach,

8. date i miejsce wystawienia §wiadectwa,

9. cel wystawienia Swiadectwa,

10. termin waznoSci $wiadectwa,

11. w przypadku, gdy poprzednio wystawione $wiadectwo dotyczace tych samych papieréw
wartos$ciowych bylo niewazne albo zostatlo zniszczone lub utracone przed uplywem terminu
wazno$ci - wskazanie, Ze jest to nowy dokument §wiadectwa,

12. podpis osoby upowaznionej do wystawienia w imieniu wystawiajacego $wiadectwa, opatrzony

pieczecig wystawiajgcego.

oUW

Prawo do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

Na podstawie art. 328 § 6 Ks.h. oraz art. 4063 § 2-4 Ks.h. na Zadanie uprawnionego ze
zdematerializowanych akcji na okaziciela spétki publicznej, zgloszone nie wczes$niej niz po
ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie p6Zniej niz w pierwszym dniu powszednim po
dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw
warto$ciowych wystawia imienne za§wiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Zaswiadczenie to zawiera:

1. firme (nazwe), siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajacego oraz numer za§wiadczenia,
2. liczbe akciji,

3. rodzaj i kod akcji,

4. firme (nazwe), siedzibe i adres spétki publicznej, ktéra wyemitowata akcje,

5. warto$¢ nominalng akgji,

6. imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akgji,

7. siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcji,

8. cel wystawienia zaswiadczenia,

9. date i miejsce wystawienia zaswiadczenia,

10. podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

Na Zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w tresci zaswiadczenia
powinna zosta¢ wskazana cze$¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréw
warto$ciowych.

Prawo do wydania odpiséw sprawozdan

Na podstawie art. 395 § 4 K.s.h. akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpiséw sprawozdania
Zarzadu z dziatalnoSci sp6tki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady
Nadzorczej oraz opinii bieglego rewidenta najpdzniej na 15 dni przed Walnym Zgromadzeniem.
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Prawo do przegladania listy akcjonariuszy

Na podstawie art. 407 § 1 K.s.h. akcjonariusz spétki publicznej ma prawo przegladac¢ liste
akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w lokalu Zarzadu oraz zadac
odpisu listy za zwrotem jego sporzadzenia badZ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie
poczta elektroniczna.

Lista powinna zawierac:

1. nazwiska i imiona albo nazwy firm uprawnionych,
2. miejsce zamieszkania badz siedzibe firmy,

3. liczbe, rodzaj i numery akgji,

4. liczbe przystugujacych im gtosow.

Lista powinna by¢ dostepna w lokalu Zarzadu na 3 dni powszednie przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do zlozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnoS$ci

Zgodnie z art. 410 § 2 K.s.h. akcjonariusze posiadajacy /10 (jedna dziesiata) kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu maja prawo ztozy¢é wniosek o sprawdzenie listy
obecnosci na tym Walnym Zgromadzeniu przez wybrana komisje ztozona co najmniej z trzech osob,
gdzie wnioskodawcom przystuguje prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Prawo do przegladania ksiegi protokoléw

Na podstawie art. 421 § 3 K.s.h. akcjonariusz sp6tki publicznej ma prawo do przegladania ksiegi
protokotéw oraz zadania wydania po$wiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat. Wypis z protokotu
wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz z pelnomocnictwami udzielonymi przez
akcjonariuszy Zarzad dotacza do ksiegi protokotow..

W protokole nalezy:
— stwierdzi¢ prawidlowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do powziecia
uchwal,
— wymieni¢ powziete uchwaty,
— wskazac¢ liczbe gtoséw oddanych na kazda uchwate,
— zamiesci¢ zgtoszone sprzeciwy.

Do protokotu nalezy dotaczyc¢ liste obecnosci z podpisami uczestnikéw Walnego Zgromadzenia.
Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad powinien dotaczy¢ do ksiegi protokotdw.

Prawo do wniesienia pozwu

Na podstawie art. 486 i 487 K.s.h. akcjonariusz lub inna osoba, ktérej stuzy inny tytut uczestnictwa w
zyskach lub podziale majatku, ma prawo wnie$¢ pozew o naprawienie szkody wyrzadzonej spotce,
jezeli spétka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia
ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode. W przypadku wytoczenia powddztwa oraz w razie
upadtos$ci sp6tki, osoby obowigzane do naprawienia szkody nie moga powotywa¢ sie na uchwate
Walnego Zgromadzenia udzielajgcg im absolutorium ani na dokonane przez spétke zrzeczenie sie
roszczen o odszkodowanie.

Prawo do przegladania dokumentéw oraz udostepnienia odpiséw dokumentéw

Akcjonariusz lub inne osoby, ktérym przystuguja jakiekolwiek tytuty uczestnictwa w zyskach lub
majatku spo6tki, majg prawo do przeglagdania dokumentéw oraz zadania udostepnienia bezptatnie w
lokalu sp6tki odpis6w dokumentéw, o ktérych mowa w art. 505 § 1 K.s.h. (w przypadku potaczenia
spotek), w art. 540 § 1 K.s.h. (w przypadku podziatu sp6tki) oraz w art. 561 § 1 K.s.h. (w przypadku
przeksztatcenia spotki).

Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej

Zgodnie z art. 341 § 1, 7-8 K.s.h. kazdy akcjonariusz ma prawo przegladac ksiege akcyjng i zadac
odpisu za zwrotem kosztow jego sporzgdzenia. Ksiega akcyjna moze by¢ prowadzona w formie
zapisu elektronicznego.
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Zarzad obowigzany jest prowadzi¢ ksiege akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych (ksiega
akcyjna), do ktérej nalezy wpisywaé nazwisko i imie albo firme (nazwe) oraz siedzibe i adres
akcjonariusza albo adres do doreczen, wysokos$¢ dokonanych wptat, a takze, na wniosek osoby
uprawnionej, wpis o przeniesieniu akcji na inng osobe wraz z datg wpisu.

Prawo do informacji o dominacji lub zaleznosci

Zgodnie z art. 6 § 4 i 6 Ks.h. akcjonariusz moze zadaé, aby spétka handlowa, ktdrej jest
akcjonariuszem, udzielita informacji, czy pozostaje w stosunku dominacji lub zalezno$ci wobec
okreslonej sp6tki handlowej albo spotdzielni bedgcej akcjonariuszem Emitenta, albo czy taki sam
stosunek dominacji lub zalezno$ci ustat. Podmiot ten ma réwniez prawo do zadania ujawnienia
liczby akcji lub gtoséw, albo liczby udziatéw lub gtoséw, jakie ta spétka handlowa posiada, w tym
takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Zadanie
udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztoZone na pi$mie.

Prawo do dobrowolnego umorzenia akcji

Zgodnie z art. 359 § 1 K.s.h. akcje Sp6tki moga by¢ umarzane na podstawie § 10 ust. 1 Statutu Spoétki.
Akcje Spétki moga by¢ umarzane wytacznie za zgoda akcjonariusza, ktérego umorzenie dotyczy w
drodze ich nabycia przez Spétke. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktora
powinna okre$la¢ w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia, ilo$¢ i rodzaj akcji ulegajgcych
umorzeniu, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych, termin
zaptaty wynagrodzenia za umarzane akcje oraz sposéb obnizenia kapitatu zaktadowego. Umorzenie
akcji nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego.

3.4.2.2 Uprawnienia o charakterze majatkowym

Prawo do udzial w zyskach spo6iki

Zgodnie z art. 347-348 K.s.h. kazdy akcjonariusz ma prawo do udziatu w zysku w stosunku do liczby
posiadanych przez niego akcji badz - w przypadku, gdy akcje nie sg optacone w catosci - w stosunku
do dokonanych wptat na akcje. Dzien wyptaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie na podstawie
stosownej uchwaty, a jezeli uchwata takiego dnia nie okre$la - w dniu wyznaczonym przez Rade
Nadzorcza.

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, ktéry zostal przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom.

Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo
poboru)

Zgodnie z art. 433 K.s.h. akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji stosunku do
liczby posiadanych akcji. Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w
catosci lub w czesci. Uchwata Walnego Zgromadzenia wymaga wiekszoSci co najmniej 4/5 (czterech
piatych gloséw). Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy
zostalo to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang
cene emisyjng akcji badz sposéb jej ustalenia.

Wiekszo$¢ 4/5 (czterech pigtych) gtoséw nie jest wymagana w przypadku, gdy:
- uchwata o podwyzszeniu kapitalu stanowi, ze nowe akcje maja by¢ objete w catosSci przez
instytucje finansowg (subemitenta) z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom
celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale,

- uchwata stanowi, Zze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy
akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych
im akcji.
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Prawo do udzialu w majatku Emitenta pozostalym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu
wierzycieli w przypadku likwidacji Emitenta

Na podstawie art. 474 K.s.h. po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli sp6tki moze nastapic
podzial pomiedzy akcjonariuszy majatku spoétki pozostatego po takim zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu, ale nie wczes$niej niz po uptywie roku od dnia ostatniego ogloszenia o otwarciu
likwidacji i wezwaniu wierzycieli. Majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli
spotki dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy spétki w stosunku do dokonanych przez kazdego z
akcjonariuszy wptat na kapitat zaktadowy spoétki. Wielko$¢ wptat na kapitat zakltadowy spétki przez
danego akcjonariusza ustala sie w oparciu o liczbe i warto$¢ posiadanych przez niego akcji.

Prawo do zbywania akcji Emitenta
Zgodnie z art. 337 § 1 K.s.h. akcje Emitenta sg zbywalne.

Prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach

Wedtug art. 340 § 3 K.s.h. w okresie gdy akcje sp6tki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub
uzytkowanie, sa zapisane na rachunku papieréw warto$ciowych prowadzonym przez podmiot
uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji
przystuguje akcjonariuszowi.

3.4.2.3 Uprawnienia wynikajace z Ustawy o ofercie publicznej, Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi

Prawo do zbadania zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spoélki publicznej lub
prowadzeniem jej spraw

Na podstawie art. 84 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej akcjonariusz ma prawo ztozy¢ projekt
uchwaty dotyczacej zbadania przez bieglego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spoétki
publicznej lub prowadzeniem jej spraw. Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne
Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej
liczby gtosé6w na Walnym Zgromadzeniu. Jezeli Walne Zgromadzenie oddali wniosek o wyznaczenie
rewidenta do spraw szczeg6lnych, wnioskodawcy moga wystapi¢ o wyznaczenie takiego rewidenta
do sadu rejestrowego w terminie 14 dni od powziecia uchwaty.

Prawo zadania przymusowego wykupu akcji

Zgodnie z art. 82 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej akcjonariuszowi spotki publicznej, ktory
samodzielnie lub wspoélnie z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujacymi oraz
podmiotami bedacymi stronami zawartego z nim porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt
5, osiagnat lub przekroczyt 90% ogoélnej liczby gltoséw w tej spdice, przystuguje prawo zadania od
pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akji.

Prawo zadania wykupu posiadanych akcji

Zgodnie z art. 83 Ustawy o ofercie publicznej akcjonariuszowi spo6tki publicznej przystuguje prawo
zadania wykupu posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktéry osiagnat lub
przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtoséw w tej spétce. Takiemu Zzadaniu sa zobowigzani zado$¢uczynic
solidarnie akcjonariusz, ktéry osiagnat lub przekroczyt 90% ogoélnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzenia, jak réwniez podmioty wobec niego zalezne i dominujgce, w terminie 30 dni od jego
zgloszenia. Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa réwniez solidarnie na kazdej ze
stron porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej, o ile
czlonkowie tego porozumienia posiadajg wspdlnie, wraz z podmiotami zaleznymi i dominujgcymi, co
najmniej 90% ogolnej liczby glosow.
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Decyzja o wyptacie dywidendy w najblizszych latach uzalezniona bedzie od potrzeb inwestycyjnych
Spéiki i jej zapotrzebowania na Srodki finansowe. Zarzad Emitenta nie bedzie wnioskowat o wyptate
dywidendy w ciggu najblizszych lat, gdyz przyjeta strategia zaktada, Ze priorytetem dla Sp6tki bedzie
rozwoj i akwizycja na rynku rekrutacyjnym, do czego potrzebne bedg wszelkie Zrodta finansowania,
w tym z czystego zysku, jaki zostanie osiggniety w latach nastepnych.

Wszystkie akcje Emitenta sg zré6wnane w prawach do dywidendy i uczestnicza w dywidendzie
poczawszy od wyptat za rok obrotowy 2011.

Akcjonariusze maja prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym
przez biegtego rewidenta, ktéry zostal przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Zgodnie z art. 347 § 2 Ks.h,
akcjonariusze maja prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez walne zgromadzenie do wyptaty dla nich.
Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk rozdziela sie
w stosunku do dokonanych wptat na akcje. Zgodnie z art. 348 K.s.h. kwota przeznaczona do podziatu
miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o
niepodzielone zyski z lat ubiegltych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw
zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy
pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wlasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg lub statutem
powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe.
Zgodnie z art. 395 K.s.h, ostateczna decyzja w przedmiocie przeznaczenia wypracowanego nalezy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ktére powinno odby¢ sie w terminie 6 miesiecy
po uptywie kazdego roku obrotowego.

Na podstawie § 106 ust. 1 Szczegdétowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papierow
Wartos$ciowych Emitent jest zobowigzany poinformowa¢ KDPW o wysokosci dywidendy, o dniu
ustalenia prawa do dywidendy (okreslonym w przepisach Kodeksu spétek handlowych jako ,dzien
dywidendy”) oraz terminie jej wyptaty. Zgodnie z § 106 ust. 2 Szczegétowych Zasad Dziatania KDPW
miedzy dniem ustalenia prawa do dywidendy a dniem wyptaty dywidendy musi uptywa¢ co najmnie;j
10 dni. Wyptata dywidendy bedzie nastepowaé za posrednictwem systemu depozytowego KDPW.
Zgodnie z § 112 Szczegélowych Zasad Dzialania KDPW wyptata dywidendy przystugujacej
akcjonariuszom posiadajacym zdematerializowane akcje spétki publicznej nastepuje poprzez
pozostawienie przez Emitenta do dyspozycji KDPW srodkéw na realizacje prawa do dywidendy na
wskazanym przez KDPW rachunku pienieznym lub rachunku bankowym, a nastepnie rozdzielenie
przez KDPW Srodkéw otrzymanych od Emitenta na rachunku uczestnikéw KDPW, ktérzy przekazg je
na poszczego6lne rachunki akcjonariuszy.

Ustalenie termindéw wyptaty dywidendy oraz operacja jej wyptaty beda przeprowadzane zgodnie z
regulacjami KDPW.

Zgodnie z § 15 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (Uchwata Nr 147/2007 Zarzadu Gieldy
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 r. z p6Zn. zm.) emitenci
instrumentéw finansowych wprowadzonych do obrotu w alternatywnym systemie zobowigzani s3
informowa¢ niezwtocznie Organizatora Alternatywnego Systemu o planach zwigzanych z
emitowaniem instrumentéw finansowych, o ktérych wprowadzenie do obrotu zamierzajg sie
ubiega¢, lub o planach zwigzanych z wykonywaniem praw z instrumentéw juz notowanych, jak
réwniez o podjetych w tym zakresie decyzjach, oraz uzgadnia¢ z Organizatorem Alternatywnego
Systemu te decyzje w zakresie, w ktorych moga mie¢ wplyw na organizacje i sposéb dokonywania
obrotu w alternatywnym systemie.
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3.6.1 Opodatkowanie dochoddéw 0séb fizycznych

Zgodnie z art. 30b ust. 1 i 2 Ustawy o podatku dochodowym od os6b fizycznych od dochodow
uzyskanych z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych i z realizacji wynikajacych z nich praw, a
takze z odptatnego zbycia udzialéw w spétkach majacych osobowos$¢ prawng oraz z tytutu objecia
udziatow (akcji) w spotkach majacych osobowo$¢ prawng, podatek dochodowy wynosi 19%
uzyskanego dochodu.

Dochodem, o ktérym mowa powyzej, jest:

- roznica miedzy suma przychodéw uzyskanych z tytulu odplatnego zbycia papieréw
warto$ciowych a kosztami uzyskania przychoddw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f
lub ust. 1g, lub art. 23 ust. 1 pkt 38, z zastrzeZeniem art. 24 ust. 13 i 14,

- ro6znica miedzy suma przychodéw uzyskanych z realizacji praw wynikajacych z papieréw
warto$ciowych, o ktérych mowa w art. 3 pkt 1 lit. b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi, a kosztami uzyskania przychodéw, okreslonymi na podstawie
art. 23 ust. 1 pkt 38a,

- roéznica miedzy sumg przychodéw uzyskanych z tytulu odptatnego zbycia pochodnych
instrumentéw finansowych oraz z realizacji praw z nich wynikajacych a kosztami uzyskania
przychodéw, okre$§lonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 383,

- réznica miedzy sumg przychodéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia udziatéow w
spo6tkach majacych osobowo$¢ prawng a kosztami uzyskania przychodéw, okreslonymi na
podstawie art. 22 ust. 1 lub art. 23 ust. 1 pkt 38,

- roéznica pomiedzy warto$cia nominalng objetych udziatéw (akcji) w spoétkach majacych
osobowo$¢ prawng albo wkladéw w spétdzielniach w zamian za wktad niepieniezny w innej
postaci niz przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana cze$¢ a Kkosztami uzyskania
przychodéw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1e, osiggnieta w roku podatkowym.

Powyzszych przepisOw nie stosuje sie, jezeli odptatne zbycie papieréw warto$ciowych oraz
realizacja wynikajacych z nich praw nastepuje w wykonywaniu dziatalno$ci gospodarczej (art. 30b
ust. 4 Ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych).

Opisane powyzej zasady opodatkowania stosuje sie z uwzglednieniem uméw o unikaniu podwéjnego
opodatkowania, ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska. Jednakze zastosowanie stawki podatku
wynikajacej z wlasciwej umowy o unikaniu podwoéjnego opodatkowania albo niezaptacenie podatku
zgodnie z taka umowg jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla celéw podatkowych
miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydenciji.

Zgodnie z art. 30b ust. 6 po zakonczeniu roku podatkowego podatnik jest obowigzany w zeznaniu
podatkowym, o ktérym mowa w art. 45 ust. 1la pkt 1, wykaza¢ dochody uzyskane w roku
podatkowym z odptatnego zbycia papieréw warto$ciowych, w tym réwniez dochody, o ktérych
mowa w art. 24 ust. 14 oraz dochody z realizacji praw z nich wynikajacych oraz z odptatnego zbycia
udziatéw w spoétkach majacych osobowo$¢ prawng, oraz z tytutu objecia udziatéw (akcji) w spétkach
majacych osobowos$¢ prawnag, i obliczy¢ nalezny podatek dochodowy.

Zgodnie z art. 45 ust. 1a pkt 1. Ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych w terminie do 30
kwietnia roku nastepujacego po roku podatkowym podatnicy sa obowigzani sktada¢ urzedom
skarbowym odrebne zeznania, wedlug ustalonych wzoréw, o wysokosSci osiggnietego w roku
podatkowym dochodu (poniesionej straty) z kapitatow opodatkowanych na zasadach okreslonych w
art. 30b Ustawy o podatku dochodowym od os6b fizycznych.
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3.6.2 Opodatkowanie dochodéw 0séb fizycznych z tytutu dywidendy

Opodatkowanie podatkiem dochodowym od oséb fizycznych przychodéw z tytutu dywidendy
odbywa sie wedtug nastepujgcych zasad, okreSlonych przez przepisy Ustawy o podatku
dochodowym od 0séb fizycznych (tekst jedn. 2010 r. nr 51, poz. 307 ze zmianami):

- Podstawa opodatkowania jest caty przychéd otrzymany z tytutu dywidendy.

- Przychodu z tytutu dywidendy nie taczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach
okreslonych w art. 27 Ustawy o podatku dochodowym od os6b fizycznych (art. 30a ust. 7
Ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych).

- Podatek z tytutu dywidendy wynosi 19% przychodu (art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o podatku
dochodowym od 0séb fizycznych).

- Platnikiem podatku jest podmiot wyptacajacy dywidende, ktéry potraca kwote podatku z
przypadajacej do wyptaty sumy oraz wptaca jg na rachunek wtasciwego dla ptatnika urzedu
skarbowego.

Zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa Finans6w wyrazonym w pi$mie z dnia 4 lipca 2007 r. (znak
DD3-066-60/RM/07/MB7-1274) skierowanym do KDPW, potwierdzajacym stanowisko wyrazone w
pi$mie z dnia 5 lutego 2002 r. (znak PB5/RB-033-34-189/02) oraz w piSmie z dnia 22 stycznia 2004
r. (znak PB5/RM-068-16-57/04) ptatnikiem tym jest biuro maklerskie prowadzace rachunek
papieréw warto$ciowych osoby fizycznej, ktérej wyptacana jest dywidenda.

3.6.3 Opodatkowanie dochodéw o0séb prawnych

Dochodem ze sprzedazy akcji podlegajacym opodatkowaniu jest nadwyzka sumy przychodéw nad
kosztami ich uzyskania, osiaggnieta w roku podatkowym, przy czym przychodem jest kwota
otrzymana ze sprzedazy akcji, natomiast kosztem uzyskania przychodu sg wydatki poniesione na
nabycie tych akcji. Dochdd ze sprzedazy akcji jest opodatkowany na zasadach ogélnych i taczy sie z
dochodami z innych Zrédel. Zgodnie z art. 19 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych podatek wynosi 19% podstawy opodatkowania.

Zgodnie z art. 25 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych podatnicy sa obowigzani
bez wezwania sktada¢ deklaracje, wedlug ustalonego wzoru, o wysokosci dochodu (straty)
osiggnietego od poczatku roku podatkowego i wptaca¢ na rachunek urzedu skarbowego zaliczki
miesieczne w wysokosci réznicy miedzy podatkiem naleznym od dochodu osiggnietego od poczatku
roku podatkowego a sumg zaliczek naleznych za poprzednie miesigce.

Podatnicy moga réwniez deklarowaé dochéd lub strate w sposéb uproszczony, na zasadach
okreslonych w art. 25 ust. 5-6 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wilasciwej umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania albo niepobranie (niezaptacenie) podatku zgodnie z takg umowg jest mozliwe pod
warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika dla celé6w podatkowych uzyskanym od
podatnika certyfikatem rezydencji.

3.6.4 Opodatkowanie dochodéw 0séb prawnych z tytutu dywidendy

Zgodnie z art. 22 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych podatek dochodowy od
dochodéw z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach, w tym takze:
- dochodu z umorzenia akgji,

- dochodu uzyskanego z odptatnego zbycia akcji na rzecz sp6tki - w celu umorzenia tych akgji,
- warto$ci majgtku otrzymanego w zwigzku z likwidacja osoby prawnej,
- dochodu przeznaczonego na podwyzszenie kapitatu zaktadowego,

- dochodu stanowigcego rownowarto$¢ kwot przekazanych na ten kapitat z innych kapitatow
osoby prawnej
podlega zryczattowanemu podatkowi dochodowemu w wysokosci 19% uzyskanego przychodu.
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Zwalnia sie od podatku dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu
udziatu w zyskach oséb prawnych, jeZeli speinione sg tacznie nastepujace warunki:
- Wyptacajacym dywidende oraz inne przychody z tytulu udziatu w zyskach oséb prawnych
jest spotka bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majgca siedzibe lub zarzad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

- Uzyskujacym dochody (przychody) jest sp6tka podlegajaca w Rzeczypospolitej Polskiej, w
innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej, lub w innym
panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od cato$ci swoich dochoddw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania.

- Spéitka uzyskujaca dochody (przychody) posiada bezpos$rednio nie mniej niz 10% akcji w
kapitale emitenta.

- Odbiorca dochodéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w
zyskach os6b prawnych jest spo6tka, o ktérej mowa w tiret 2, albo potozony poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej zagraniczny zaktad sp6tki, o ktérej mowa w tiret 2.

Zwolnienie to ma zastosowanie w przypadku, kiedy spo6tka uzyskujaca dochody (przychody) z tytutu
udziatu w zysku osoby prawnej posiada akcje w spdice wyptacajacej te naleznosci (nie mniej niz
10%) nieprzerwanie przez okres dwoéch lat. Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie, jesli okres
dwoch lat nieprzerwanego posiadania akcji uptywa po dniu uzyskania tych dochodéw, a takze w
przypadku, gdy okres dwoéch lat nieprzerwanego posiadania udziatéw (akcji), w wysokosci
okreslonej w tiret 3 przez spo6tke uzyskujacg dochody (przychody) z tytutu udziatu w zysku osoby
prawnej, majacej siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, uptywa po dniu
uzyskania tych dochodéw (przychodéw). W przypadku niedotrzymania warunku posiadania akcji (w
wysokosci 10% akcji w kapitale zakladowym) nieprzerwanie przez okres dwdch lat spétka
uzyskujaca dochody (przychody) bedzie zobowigzana do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za
zwtoke, w wysokosci 19% przychodéw w terminie do 20 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w
ktérym osoba prawna utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po dniu,
w ktérym osoba prawna po raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia.

Powyzsze zasady stosuje sie z uwzglednieniem uméw w sprawie unikania podwojnego
opodatkowania, ktérych strona jest Rzeczpospolita Polska.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych spoéiki, ktére dokonuja
wyptat naleznos$ci z tytulu przychodéw z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udzialu w
zyskach os6b prawnych, s3 obowigzane, jako ptatnicy, pobiera¢ w dniu dokonania wyptaty
zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat. Jednakze zastosowanie stawki podatku
wynikajacej z wtasciwej umowy o unikaniu podwéjnego opodatkowania albo niepobranie podatku
zgodnie z takg umowa3 jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika
dla celow podatkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem rezydencji. W razie przeznaczenia
dochodu na podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétka pobiera podatek w terminie 14 dni od dnia
uprawomocnienia sie postanowienia sadu rejestrowego o dokonaniu wpisu o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego.

Spotka przekazuje kwote podatku, w terminie do 7 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w
ktérym pobrano podatek, na rachunek urzedu skarbowego, ktérym Kkieruje Naczelnik Urzedu
Skarbowego wtasciwy wedtug siedziby podatnika, a w przypadku podatnikéw niemajacych siedziby
lub zarzadu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej - na rachunek Urzedu Skarbowego, ktérym
kieruje Naczelnik Urzedu Skarbowego wtasciwy w sprawach opodatkowania oséb zagranicznych.
Platnicy sg obowigzani przesta¢ Urzedowi Skarbowemu deklaracje o pobranym podatku,
sporzadzong wedlug ustalonego wzoru.

3.6.5 Opodatkowanie dochodéw (przychoddéw) podmiotéw zagranicznych

Obowiazek pobrania i odprowadzenia podatku u zrédta w wysokosci 19% przychodu spoczywa na
podmiocie prowadzacym rachunek papieréw wartoSciowych podmiotu zagranicznego w przypadku,
gdy kwoty zwiazane z udziatem w zyskach oséb prawnych sa wyptacane na rzecz inwestoréw
zagranicznych, ktérzy podlegaja w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, czyli:
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- 0sOb prawnych, jeZeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu
(art. 3 ust. 2 Ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych),

- 0s6b fizycznych, jezeli nie maja na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca
zamieszkania (art. 3 ust. 2a Ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych).

Jednak zasady opodatkowania oraz wysokos$¢ stawek podatku od dochodéw z tytutu dywidend i
innych udziatbw w zyskach emitenta osigganych przez inwestoréw zagranicznych moga by¢
zmienione postanowieniami umoéw o unikaniu podwdéjnego opodatkowania zawartymi pomiedzy
Rzeczpospolitg Polska i krajem miejsca siedziby lub zarzagdu osoby prawnej lub miejsca zamieszkania
osoby fizyczne;.

W  przypadku, gdy umowa o unikaniu podwodjnego opodatkowania modyfikuje zasady
opodatkowania dochodéw osigganych przez te osoby z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych,
wiazace sa postanowienia tej umowy i wytaczaja one stosowanie przywotanych powyzej przepisow
polskich ustaw podatkowych.

Jednakze, zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych, zastosowanie
stawki podatku wynikajacej z wlasciwej umowy w sprawie zapobiezenia podwdjnemu
opodatkowaniu albo niepobranie podatku zgodnie z taka umowg jest mozliwe pod warunkiem
udokumentowania miejsca siedziby podatnika do celéw podatkowych uzyskanym od niego
zaswiadczeniem (certyfikat rezydencji), wydanym przez wtasciwy organ administracji podatkowe;.
W przypadku oséb fizycznych, zgodnie z art. 30a ust. 2 Ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych, zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wtasciwej umowy w sprawie zapobiezenia
podwdéjnemu opodatkowaniu albo niepobranie podatku jest mozliwe, pod warunkiem uzyskania od
podatnika certyfikatu rezydencji.

Artykut 22 ust. 4 Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych zwalnia od podatku
dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach
0s6b prawnych, jezeli spetnione s3 tacznie nastepujace warunki:

1. Wyptacajacym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest
spo6tka bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majaca siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

2. Uzyskujacym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach
0s6b prawnych, o ktérych mowa w pkt 1, jest spotka podlegajaca w Rzeczpospolitej Polskiej, w
innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie czlonkowskim Unii Europejskiej lub w innym
panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania.

3. Spotka, o ktérej mowa w pkt 2, posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatéw (akcji) w
kapitale spotki, o ktérej mowa w pkt 1.

4. Odbiorcg dochodéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udzialu w
zyskach os6b prawnych jest:

- spo6ika, o ktérej mowa w pkt 2, albo
- zagraniczny zaktad sp6tki, o ktérej mowa w pkt 2.

Zwolnienie to ma zastosowanie w przypadku, kiedy spétka uzyskujaca dochody (przychody) z
dywidend oraz inne przychody z tytutu udzialu w zyskach oséb prawnych majgcych siedzibe lub
zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiada udzialy (akcje) w spélce wyptacajacej te
naleznos$ci w wysokosci, o ktérej mowa w pkt 3, nieprzerwanie przez okres dwaéch lat.

Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie, gdy okres dwoch lat nieprzerwanego posiadania udziatéw
(akcji), w wysokosci okre$lonej w pkt 3 przez spétke uzyskujaca dochody (przychody) z tytutu
udziatu w zysku osoby prawnej majgcej siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
uptywa po dniu uzyskania tych dochodéw (przychodéw). W przypadku niedotrzymania warunku
posiadania udziatéw (akcji), w wysokosci okreslonej w pkt 3, nieprzerwanie przez okres dwdch lat,
spo6ika, o ktérej mowa w pkt 2, jest obowigzana do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, od
dochodéw (przychodéw) okreslonych powyzej w wysokos$ci 19% dochoddw (przychodéw) do 20
dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie
od nastepnego dnia po dniu, w ktérym spétka po raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia.
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Emitent bierze odpowiedzialno$¢ za potracenie podatkéw u Zrédta, jesli zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, w tym umowami o unikaniu podwdéjnego opodatkowania, wyptacane przez niego na
rzecz inwestoréw zagranicznych kwoty dywidend i innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach
0s6b prawnych podlegaja opodatkowaniu w Polsce.

3.6.6 Podatek od spadkéw i darowizn

Prawa i obowigzki majatkowe akcjonariuszy spétki akcyjnej podlegaja dziedziczeniu na zasadach
ogolnych.

Zgodnie z Ustawga z dnia 28 lipca 1983 r. (tekst. jedn. Dz. U.z 2009 r. nr 93, poz. 768 ze zmianami) o
podatku od spadkéw i darowizn nabycie przez osoby fizyczne w drodze spadku lub darowizny praw
majatkowych, w tym réwniez praw zwigzanych z posiadaniem papieréw warto$ciowych, podlega
opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn, jezeli:

- w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny spadkobierca lub obdarowany byt
obywatelem polskim lub miatl miejsce statego pobytu na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, lub

- prawa majatkowe dotyczace papieréw warto$ciowych sa wykonywane na terytorium
Rzeczypospolitej Polskie;j.

Wysokos$¢ stawki podatku od spadkéw i darowizn jest zrdéznicowana; zalezy od rodzaju
pokrewienstwa lub powinowactwa, albo innego osobistego stosunku pomiedzy spadkobierca i
spadkodawcg, albo pomiedzy darczynca i obdarowanym. Stopienn pokrewienstwa zostaje ustalony w
oparciu o art. 14 Ustawy o podatku od spadkéw i darowizn. Ponadto, zgodnie z art. 4a tej samej
ustawy, matzonek, zstepni, wstepni, pasierb, rodzenstwo, ojczym i macocha sa zwolnieni od
przedmiotowego podatku. Zwolnienie to jest jednak obwarowane okresSlonymi przepisami
obowigzkami informacyjnymi.

Jednocze$nie, zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt 105 Ustawy o podatku dochodowym od os6b fizycznych,
wolny od podatku dochodowego jest doch6d uzyskany ze zbycia akcji (udzialéw) otrzymanych w
drodze spadku albo darowizny - w cze$ci odpowiadajacej kwocie zaptaconego podatku od spadkdéw i
darowizn.

3.6.7 Podatek od czvnnosci cywilnoprawnych

Zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych zwalania sie od podatku
sprzedaz praw majatkowych bedacych instrumentami finansowymi:
a) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym,

b) dokonywang za pos$rednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych,
c) dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego,

d) dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy
inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego.

Zgodnie z definicjg obrotu zorganizowanego zawartg w art. 3 pkt 9 Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi przez obroét zorganizowany rozumie sie obrdt papierami warto$ciowymi lub innymi
instrumentami finansowymi dokonywany na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na rynku
regulowanym albo w alternatywnym systemie obrotu. W $wietle tej definicji obrét instrumentami
finansowymi emitenta jest zwolniony z podatku od czynnosci cywilnoprawnych.

W innych przypadkach zbycie praw z papieréw warto$ciowych podlega opodatkowaniu podatkiem
od czynnosci cywilnoprawnych w wysokosci 1% wartosci rynkowej zbywanych papieréw
wartoSciowych (art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. b Ustawy o podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych). W takiej
sytuacji, zgodnie z art. 4 pkt 1 Ustawy o podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych, kupujacy
zobowigzany jest do uiszczenia podatku od czynnosci cywilnoprawnych.

3.6.8 Odpowiedzialno$¢ ptatnika podatku

Zgodnie z brzmieniem art. 30 § 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (tekst
jednolity Dz. U. z 2005 r. Nr 8, poz. 60 ze zm.) ptatnik, ktéry nie wykonat cigzacego na nim obowigzku
obliczenia i pobrania od podatnika podatku i wptacenia go we wilasciwym terminie organowi
podatkowemu, odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony. Platnik
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odpowiada za te naleznosci catym swoim majatkiem. Odpowiedzialnos$¢ ta jest niezalezna od woli
platnika. Przepisow o odpowiedzialnosci ptatnika nie stosuje sie wylgcznie w przypadku, gdy
odrebne przepisy stanowig inaczej albo podatek nie zostat pobrany z winy podatnika.
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4. Dane o Emitencie

4.1. Nazwa (firma), forma prawna, Kkraj siedziby, siedziba i adres Emitenta wraz z
numerami telekomunikacyjnymi, identyfikator wedlug wlasciwej
klasyfikacji statystycznej oraz numer wedlug wlasciwej identyfikacji

podatkowej
Firma: Grupa HRC Spotka Akcyjna
Nazwa skrocona: Grupa HRC S.A.
Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska
Adres siedziby: 01-192 Warszawa, ul. Leszno 8 lok. 1
Forma prawna: Spoétka Akcyjna
Numer telefonu: +48 22 862 38 12
Numer faksu: +48 22 862 40 19
Adres poczty elektronicznej: office@hrc.com.pl
Adres strony internetowe;j: www.hrc.com.pl
NIP: 9511949454
REGON: 016099664
Sad Rejonowy: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego
Data rejestracji: 09.12.2010r.
Numer KRS: 0000372596

4.2. Wskazanie czasu trwania Emitenta

Emitent zostat utworzony na czas nieograniczony (§ 4 Statutu Sp6tki).

4.3. Przepisy prawa, na ktorych podstawie zostal utworzony Emitent

Emitent zostal utworzony na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych oraz postanowien
Statutu Spoétki i innych wiasciwych przepiséw.

4.4. Wskazanie sadu, ktory wydal postanowienie o wpisie do wlasciwego
rejestru, a w przypadku gdy Emitent jest podmiotem, ktérego utworzenie
wymagalo uzyskania zezwolenia - podmiot i numer zezwolenia, ze
wskazaniem organu, ktory je wydat

Na mocy postanowienia z dnia 09.12.2010 r. Emitent zostat zarejestrowany w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000372596
(sygn. akt sprawy WAXII NS - RE] 36961/10/684).

4.5. Zarys historii dzialalnosci Emitenta

W dniu 5 sierpnia 1999 roku, w Kancelarii Notarialnej Notariusza Michata Walkowskiego przy ul.
Ztotej 73 w Warszawie zostala podpisana umowa sp6tki Human Resource Consulting Sp. z 0.0. (REP
A nr 3651/99), ktéra 7 wrzesnia 1999 r. zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla Miasta
Stotecznego Warszawy, XVI Wydzial Gospodarczy RHB nr 57966 (jeszcze przed powstaniem
Krajowego Rejestru Sadowego).
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Kapital zaktadowy Emitenta wynosit wowczas 4.000 zt, a pierwszymi wspoélnikami byli Pan
Waldemar Paturej i Pan Anthony Broadfoot.

Po utworzeniu Krajowego Rejestru Sgdowego Spétka Human Resource Consulting Sp. z o.0. zostata
zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
pod numerem KRS: 0000020922, w dniu 29 czerwca 2001 roku.

Spotka od samego poczatku odnotowywata stabilny rozwdj, skupiajac sie na ustugach
rekrutacyjnych. Swoje ustugi swiadczyta podmiotom z terenu catego kraju i z zagranicy. Na potrzeby
obstugi Pracodawcéw spoza Warszawy, utworzone zostaly biura regionalne w Gdansku oraz w
Bolestawcu na Dolnym Slasku.

W roku 2004 Spoétka zostata cztonkiem CFR Consulting Group, jednej z najwiekszych na $wiecie,
miedzynarodowej organizacji zrzeszajacej firmy z branzy doradztwa personalnego. Po dzien
dzisiejszy Emitent jest jedynym w Polsce przedstawicielem tej organizacji.

W zwiagzku z ciagtym rozwojem w spétce podnoszono kapitat zaktadowy. W roku 2003 kapitat
zakladowy Emitenta zostat podniesiony do kwoty 25.000 zt. Natomiast w roku 2006 o kolejne 50.000
zt do kwoty 75.000 zt.

W roku 2010 powstaty pierwsze plany budowy silnej grupy kapitatlowej i zwrdcenie sie w kierunku
NewConnect w poszukiwaniu $rodkéw finansowych koniecznych do zrealizowania wspomnianych
elementéw wynikajacych ze strategii.

W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spoétki zostal podniesiony do kwoty 750 000 zt, a do
Spéiki przystapit nowy Inwestor: Spétka prawa cypryjskiego PW CAPITAL LIMITED z siedzibg w
Limassol (Cypr) - o$wiadczenie o objeciu nowych udziatéw zostato ztozone w formie aktu
notarialnego w dniu 2 wrze$nia 2010 roku REP A NR 2838/2010.

W dniu 29 listopada 2010 r. w Kancelarii Notarialnej ,Grzegorz Kuzara, Ewa Wozikowska - Kuzara”
Spotka Cywilna, zostata podjeta uchwata wspoélnikéw Human Resource Consulting Sp. z 0.0. w
przedmiocie przeksztatcenia Sp6tki Human Resource Consulting Sp. z 0.0. w Grupa HRC Spétka
Akcyjna.

W dniu 9 grudnia 2010 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, postanowit o przeksztatceniu Spétki
oraz wpisie Grupy HRC S.A. do Rejestru Przedsiebiorcéw KRS po numerem 0000372596.

Na kapital wlasny Emitenta sktadaja sie:
- kapitat zaktadowy,
- kapitat zapasowy,
- kapitat rezerwowy.

Kapitat wiasny Spétki wedtug stanu na dzien 30.09.2011 r. wynosi 1.291.799,59 PLN (jeden milion
dwiescie dziewiecdziesiat jeden tysiecy siedemset dziewiec¢dziesiat dziewie¢ ztotych 59/100) i dzieli
sie w nastepujacy sposéb:

1. Kapitat zaktadowy:
1) 7.500.000 (pie¢ milionéw) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda,
2) 1.000.000 (jeden milion) akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN
(dziesie¢ groszy) kazda,
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2. Kapitat zapasowy:
1) 411.258,38 PLN (czterysta jedenaScie ztotych dwieScie piec¢dziesigt osiem ztotych
38/100)

3. Pozostate kapitaly rezerwowe:
1) 2.566,03 PLN (dwa tysiace pieéset sze$édziesiat sze$¢ ztotych 03/100)

4. Zysk (strata) z lat ubiegtych:
1) -3.842,40 PLN (minus trzy tysigce osiemset czterdziesci dwa ztote 40/100)

5. Zysk netto:
1) 31.817,58 PLN (trzydziesci jeden tysiecy osiemset siedemnascie ztotych 58/100)

Ad 1. Kapitat zaktadowy jest wskazywany w bilansie w wysokoS$ci wartos$ci nominalnej objetych i
zarejestrowanych akcji.

Ad 2. W kapitale zapasowym ujmowane s3 nadwyzki $rodkéw pozyskanych z emisji ponad wartos$¢
nominalng akcji objetych w drodze emisji. Docelowo mogg réwniez sktada¢ sie na niego Srodki
finansowe przeznaczone z zysku z lat poprzednich.

Ad. 3. W kapitale rezerwowym ujmowane s3g $Srodki na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkéw.
Ad. 4. Zysk netto w wysokosci 31.817,58 PLN osiagniety za rok 2011 zostal pomniejszony w
kapitatach wtasnych o strate z lat poprzednich w wysoko$ci 3.842,40 PLN.

Tabela 2. Kapital wlasny Emitenta (stan na dzien 30.09.2011 r.).

Ip. | Wyszczegolnienie Warto$¢ w PLN

Kapitatl (Fundusz) wlasny 1.291.799,59
1 Kapitat (Fundusz) podstawowy 850.000,00
2 Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (-) 0,00
3 Udzialy (akcje) wiasne (wielkos¢ ujemna) 0,00
4 Kapitat (Fundusz) zapasowy 411.258,38
5 Kapitat (Fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00
6 Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 2.566,03
7 Zysk (strata) z lat ubiegtych -3.842,40
8 Zysk (strata) netto 31.817,58
9 Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (-) 0,00

Zrédio: Emitent

Kapitat zaktadowy zostatl pokryty w catosci.

Wszystkie akcje serii A zostaly w catoSci pokryte majgtkiem spétki przeksztatcanej Human Resource
Consulting Sp. z o.0.

Wszystkie akcje Emitenta serii B zostaty w catosci pokryte wktadami pienieznymi obejmujacych ich
akcjonariuszy.

Spé6tka nie przewiduje zmian kapitatu zaktadowego w wyniku realizacji przez obligatariuszy
uprawnien z obligacji zamiennych lub z obligacji dajacych pierwszenstwo do objecia w przysztosci
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nowych emisji akcji. Sp6tka nie emitowata dotychczas zadnych obligacji, w tym obligacji zamiennych
lub obligacji dajacych pierwszenstwo do objecia akcji nowych emisji.

Zgodnie z § 11 Statutu Spéiki Emitenta kapitat zakladowy Spéiki moze zosta¢ podwyzszony w
ramach kapitatu docelowego o 637.500,00 PLN (szes¢set trzydziesci siedem tysiecy pieéset ztotych).
Zarzad upowazniony jest do podwyzszenia kapitalu w ramach kapitatu docelowego w terminie do
dnia 1 kwietnia 2014 roku, z mozliwo$cig udzielenia upowaznienia na kolejne okresy, nie dtuzsze
jednak niz 3 lata.

Tres$¢ Statutu odnoszacego sie do mozliwosci podniesienia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
kapitatu docelowego:

§11

1. Zarzqd, w terminie do dnia 1 kwietnia 2014 roku jest upowazniony do dokonania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.------------

2. Upowaznienie Zarzqdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego moze zosta¢ udzielone na
kolejne okresy, nie dtuzsze jednak niz trzy lata. Udzielenie upowaznienia wymaga zmiany
U U U === == === = o o o e e e o e e e e o o o e oo soosoooo -

3. Wysokos¢ kapitatu docelowego wynosi 637.500,00 zt (szescset trzydziesci siedem tysiecy piecset
ZEOLYCh ). === mmmm e e

4. W granicach upowaznienia, o ktérym mowa w ust. 1 Zarzqd moze wydawa¢ akcje w zamian za
wktady pieniezne lub za wktady niepieniezne.--------

5. Zarzqd moze dokona¢ jednego lub kilku kolejnych podwyzszen w granicach okreslonych w ust.
B oo

6. Uchwaly Zarzqdu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej akcji oraz wydania akcji w zamian za
wktady niepieniezne, podjete na podstawie upowaznienia, o ktérym mowa w ust. 1 nie
wymagajq zgody Rady Nadzorczej.-----------=-====m-mmmmmmmm oo

7. Przy podwyzZszeniu kapitatu zaktadowego na podstawie upowaznienia, o ktérym mowa w ust.
1, Zarzqd, za zgodq Rady Nadzorczej, ma prawo pozbawi¢ prawa poboru akcji w catosci lub w
CZ@S Ol m o

8. Zarzqd decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego, w szczegdélnosci Zarzqd ma umocowanie do:----------------------

a) ustalenia ceny emisyjnej,---------------=-z--sememmocoomnaon-

b) zawieranie uméw o submisje inwestycyjnq lub submisje ustugowq oraz wszelkich innych
umow zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji,---------------=-=-==-=-=-----

¢) podejmowania uméw z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje
akcji,-- e e

d) podejmowanie uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji akcji w drodze subskrypcji
prywatnej, otwartej lub zamknietej, przeprowadzenia oferty publicznej lub do obrotu na
rynku regulowanym, zgodnie z wtasciwymi przepisami o obrocie instrumentami
JINANSOWY M - == o
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Instrumenty finansowe Emitenta, jak réwniez wystawiane w zwigzku z nimi kwity depozytowe, nie
s3 ani nie byty dotychczas notowane na Zadnych rynkach instrumentéw finansowych.

Pan Waldemar Paturej, bedacy wspoétzatozycielem spétki Human Resource Consulting Sp. z o.0.,
bedacej prawnym poprzednikiem spo6tki Grupa HRC Spoétka Akcyjna, jest Przewodniczacym Rady
Nadzorczej Spo6tki Emitenta, oraz akcjonariuszem posiadajacym 730.000 akcji uprzywilejowanych co
do gtosu serii A, dajacych 8,6% udziatu w kapitale Spéiki oraz 9,1% glos6w na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Pan Waldemar Paturej, jest rowniez Prezesem Zarzadu Spoétki Capital Partnership Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie posiadajac jednocze$nie 99% udziatu w kapitale tej Spo6tki, ktéra z kolei posiada
1.520.000 akcji uprzywilejowanych co do glosu serii A, dajacych 17,9% udziatu w kapitale Spotki
Emitenta oraz 19,0% gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Rubicon Partners Narodowy Fundusz Inwestycyjny Spétka Akcyjna, posiadajgcy 1,65% udzialu w
kapitale Emitenta oraz 0,88% gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, jest podmiotem
dominujacym (posiadajacym 100% udziatu w gtosach oraz kapitale Spétki) wobec Autoryzowanego
Doradcy dla Emitenta, tj. Sp6tki Rubicon Partners Corporate Finance S.A.

Pan Piotr Karmelita, bedacy cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta posiadajac przy tym 1,17% udziatu
w kapitale zakltadowym Emitenta oraz 0,63% udzialu w glosach na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, jest jednoczes$nie cztonkiem Zarzadu oraz akcjonariuszem posiadajacym ponizej 10%
udziatu w kapitale zakltadowym oraz gtosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Rubicon
Partners NFI S.A., a takze cztonkiem Rady Nadzorczej sp6tki Rubicon Partners Corporate Finance
S.A., bedacej Autoryzowanym Doradcg dla Emitenta.

Pan Grzegorz Golec bedacy akcjonariuszem posiadajgcym 0,12% udziatu w kapitale zaktadowym
Emitenta oraz 0,06% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, jest jednoczesnie
Cztonkiem Zarzadu Rubicon Partners NFI S.A., posiadajgc ponizej 10% udzialu w kapitale i glosach
na Walnym Zgromadzeniu Spé6tki oraz Prezesem Zarzadu Rubicon Partners Corporate Finance S.A,
bedacego Autoryzowanym Doradcg dla Emitenta.

Poza wskazanymi powyzej, Emitent nie posiada zadnych powigzan kapitatowych ani
organizacyjnych, ktére majg istotny wplyw na jego dziatalnos¢.



4.12.Podstawowe informacje o produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdolnych grup
produktow, towarow i ustug, albo jezeli jest to istotne, poszczegélnych
produktow, towarow i ustug w przychodach ze sprzedazy ogotem dla grupy
kapitalowej i Emitenta, w podziale na segmenty dziatalnos$ci

4.12.1 Podstawowe informacje o produktach i ustugach

Dziatalno$¢ Spotki polega na $wiadczeniu ustug z zakresu doradztwa personalnego, szczegdlnie
zwigzanego z rynkiem pracy w Polsce. Spétka istnieje na rynku od ponad 10 lat, jednak korzenie
firmy siegaja juz 1996 roku, kiedy to dziatalnos¢ realizowana byta pod nazwa ASA International. W
2000 roku Spétka Emitenta przejeta spotke ASA International. Od 2004 roku Spétka jako jedyna w
Polsce nalezy do CFR Consulting Group - szdstej co do wielko$ci transkontynentalnej sieci firm
doradztwa personalnego. W ramach CFR realizuje projekty poprzez ponad 30 biur na terenie Europy,
Rosji oraz Chin. Emitent ma status Agencji Zatrudnienia i posiada certyfikat w zakresie doradztwa
personalnego (nr w Krajowym Rejestrze Agencji Zatrudnienia: 1991).

Gtownymi obszarami dziatalno$ci Spo6tki sa:

- rekrutacjai selekcja,

- executive search,

- konsulting HR (assessment center, development center, doradztwo organizacyjne itp.),
- outplacement indywidualny,

- wynajem nieruchomosci.

Wymienione powyzej ustugi charakteryzuja sie bardzo wysokg warto$cia dodang dla klientéow
Emitenta i w zwigzku z tym sg ustugami o bardzo wysokiej marzy.

W roku 2009 oraz w roku 2010 znaczna cze$¢ ustug (okoto 20%) byta §wiadczonych przez Emitenta
bezposrednio na rzecz podmiotéw majacych siedzibe poza terytorium Polski, w ramach tzw.
eksportu ustug.

Znaczna cze$¢ przychodéw Emitenta, stanowigc okoto 10% jego catkowitych przychodéw,
generowana jest we wspotpracy z Partnerami Emitenta z CFR Consulting Group - miedzynarodowej
sieci firm doradztwa personalnego. Emitent zamierza poglebia¢ wspoétprace w ramach CFR
Consulting Group i tym samym zwieksza¢ poziom przychodéw generowanych we wspotpracy w
ramach CFR Consulting Group.

Procentowy udzial poszczegdlnych sektoréw w catkowitej warto$ci przychodéw Emitenta, zawarty
jest na ponizszym wyKkresie:

wynajem nieruchomosci H 5%
outplacement indywidualny _ 5%
konsulting HR _ 10%
executive search _ 40%
rekrutacja i selekcja _ 40%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Wykres 1 Udzial poszczegdlnych ustug w catkowitej wartosci przychodéw Emitenta w 2010 roku
Zrédto: Emitent
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W przysztoSci Emitent zamierza w dalszym ciggu kontynuowa¢ dziatalno$¢ skoncentrowang na
najbardziej dochodowych dziedzinach doradztwa personalnego jednocze$nie zwiekszajac udziat
ustug dajacych najwyzsze marze tzn. ustug typu executive serach oraz konsultingu HR.

4.12.2 Projekty realizowane w ramach dotacji unijnych

W roku 2010 Emitent ztozyt 3 wnioski o dofinansowanie projektow z S$rodkéw Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki (POKL):

1. ,Nowy zawdd dekorator/dekoratorka wyroboéw cukierniczych”
Whniosek o dofinansowanie na realizacje niniejszego projektu, zostat zloZony w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, dziatanie 7.2.1 (dofinansowanie w wysokos$ci
967.064,16 PLN w latach 20111 2012).

Projekt ma na celu aktywizacje trzech grup spotecznych oséb bezrobotnych w szczego6lnoSci:
0s6b 45+ oraz mtodziezy do 25 r. niepetnosprawnych. Projekt ma na celu przeszkolenie w
kierunku dekoratora wyrobdéw cukierniczych 60 oséb. Okres trwania projektu - 18 miesiecy.
Umowa na dofinansowanie realizacji niniejszego projektu, zostata podpisana w dniu
20.06.2011 r. Realizacja projektu rozpoczeta sie w dniu 01.08.2011r.

2. ,Malina i miéd”
Whniosek o dofinansowanie na realizacje niniejszego projektu, zostat zlozony w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, dziatanie 8.1.1 (dofinansowanie w wysokosci
462.365,26 PLN w latach 20111 2012).

Celem projektu jest podniesienie i dostosowanie kwalifikacji zawodowych 60 os6b, w tym 34
kobiet i 26 mezczyzn z wojewddztwa mazowieckiego, poprzez wyszkolenie ich w
nowoczesnych procesach produkcyjnych technologicznych branzy cukierniczej i piekarskie;j.
Umowa na dofinansowanie realizacji niniejszego projektu, zostala podpisana w dniu
19.07.2011 r. Termin rozpoczecia realizacji projektu - 01.01.2012 r.

3. ,wSPI Namy sie na szczyty w biznesie”
Whniosek o dofinansowanie na realizacje niniejszego projektu, zostat ztozony w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, dziatanie 8.2.1 (dofinansowanie w wysokosci
236.857,70 PLN w latach 2011i2012).

Celem projektu jest promowanie przedsiebiorczosci akademickiej typu SPIN OFF/OUT w
Srodowisku o0s6b niepelnosprawnych, uczelni wyzszych wojewo6dztwa mazowieckiego,
pracownikéw naukowych, dydaktycznych, doktorantéw, studentéw absolwentéw. Projekt
ma by¢ realizowany w partnerstwie z Fundacjg Pozytywny Impuls. Umowa na
dofinansowanie realizacji niniejszego projektu zostata podpisana w dniu 14 pazdziernika
2011r.

W ramach realizowanych projektéw w latach 2011 - 2012 Emitent otrzyma dofinansowanie w
wysokosci 1.667.287,12 PLN (jeden milion sze$¢set sze$cdziesigt siedem tysiecy dwiesScie
osiemdziesigt siedem ztotych 12/100).

W roku 2011 i w latach nastepnych Emitent réwniez zamierza aktywnie przygotowywac i realizowaé
projekty dofinansowane ze Srodkéw POKL, jednoczesnie dbajgc aby realizowane w ten sposoéb
projekty wspieraty gléwne zalozenia funkcjonowania Emitenta i wspieraty jego dazenie do bycia
liderem rynku w dziedzinach, w ktérych Emitent koncentruje swoja dziatalno$¢ tj. rekrutacja i
selekcja, executive serach oraz konsulting HR.
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4.12.3 Strategia Emitenta

Celem strategicznym Emitenta jest zbudowanie podmiotu gospodarczego, ktéry ze wzgledu na skale
dziatalnosci oraz jako$¢ $wiadczonych ustug bedzie liderem rynkéw na ktérych postanowi dziata¢ w
dziedzinie rekrutacji i executive serach oraz w konsultingu HR czyli w obszarach ekskluzywnych, w
ktérych uzyskuje wysokie marze.

Strategia rozwoju Emitenta zaktada systematyczny wzrost skali dziatalnosci i zwiekszanie udziatu w
krajowym rynku ustug rekrutacyjnych oraz konsultingu HR. Zarzad Spo6tki zamierza zwiekszy¢ udziat
przychodéw uzyskiwanych z rekrutacji oraz doradztwa personalnego przez:

- rozwdj organiczny poprzez rozbudowe juz istniejacych struktur,
- przejecia wybranych podmiotéw w Polsce i zagranica,
- budowa portali rekrutacyjnych dla wybranych branz.

Wzrost przychodéw Emitenta ma by¢ przeprowadzony w taki spos6b aby uzyskiwane przez niego
marze utrzymywaty sie na wysokim poziomie, dzieki czemu akcje Emitenta bedg atrakcyjne dla jego
akcjonariuszy zaréwno obecnych jak i przysztych.

Rynek doradztwa personalnego w obszarach rekrutacji i selekcji, executive serach oraz konsultingu
HR w Polsce jest bardzo rozdrobniony. Dziata na nim ponad 3000 podmiotéw. Wiekszo$¢ z nich
dziata na matych rynkach lokalnych. Znaczna cze$¢ podmiotéw prowadzona jest przez managerow,
ktérzy jednoczes$nie sg wiascicielami prowadzonych przez siebie podmiotéw, ktorzy powoli zblizajg
sie do wieku emerytalnego lub tez zainteresowani sg - w perspektywie kilku lat - zmiang. Na
podstawie przeprowadzonych prze Emitenta wywiadoéw, zaré6wno w Polsce jak i zagranica otwierajg
sie bardzo interesujace perspektywy konsolidacji podmiotéw $wiadczacych ustugi rekrutacji i
selekcji, executive serach oraz konsultingu HR zaréwno w Polsce jak i zagranica. Znaczna liczba
wysoce wyspecjalizowanych- kluczowych pracownikéw duzych miedzynarodowych firm nie moze
liczy¢ na udziat wtascicielski w podmiotach na rzecz ktoérych pracuja. Daje to kolejng mozliwos¢
rozwoju Emitenta poprzez pozyskiwanie wysoce wykwalifikowanej kadry z rynku i wigzanie jej z
przedsiebiorstwem Emitenta poprzez dobrze skonstruowane Programy Motywacyjne. Emitent jest
obecnie w trakcie opracowywania takiego Akcyjnego Programu Motywacyjnego i zamierza
wprowadzi¢ go w zycie do konca 2011 roku.

Zgodnie z zatozeniami strategii Emitent zmierza skoncentrowac swoja dziatalno$¢ w nastepujacych
obszarach geograficznych:

1. Polska - przede wszystkim rozwdj organiczny, dodatkowo Emitet — w sytuacji gdy nadarzy
sie interesujgca okazja nie wyklucza réwniez przeje¢ podmiotéw dziatajacych na rynku.
Emitent prowadzi obecnie rozmowy z dwoma bardzo perspektywicznymi podmiotami
jednym podmiotem $wiadczacym ustugi w obszarze konsultingu HR i drugim podmiotem
$wiadczacym ustugi rekrutacji i selekcji w jednej z bardzo wyspecjalizowanych branz,

2. Europa Srodkowa - Emitent prowadzi rozmowy z kilkoma podmiotami w nastepujacych
krajach: Rumunia, Ukraina, Czechy, Wegry,

3. Bliski Wschoéd i Afryka Pétnocna:- Emitent prowadzi rozmowy w nastepujacych krajach
Turcja, Zjednoczone Emiraty Arabskie (Dubai), Egipt,

4. Daleki Wschéd: Emitent prowadzi rozmowy w nastepujacych Kkrajach - Chiny, Indie,
Tajlandia, Wietnam.

Z wyjatkiem Polski podmioty, z ktérymi Emitent prowadzi rozmowy s3 cztonkami
CFR Consulting Group w ramach ktérej Emitent wspétpracuje razem z tymi podmiotami. Wszystkie
te podmioty charakteryzujg sie:

- wysoka dynamika rozwoiju,
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- bardzo dobra reputacjg na lokalnym rynku,

- bardzo wysoka jakoscig $wiadczonych ustug,

- jasnag strukturg wiascicielskg (we wszystkich przypadkach Zarzad spétek jest jednoczesnie
gtownym udziatowcem tych podmiotéw),

- ze wzgledu na przynalezno$¢ do CFR Consulting Group procedury $wiadczenia ustug w
kazdej z tych spotek jest zestandaryzowane.

Wymienione wyzZej obszary geograficzne w szczego6lnosci Bliski Wschdd i Afryka Pétnocna oraz
Daleki Wschéd i Indie, naleza do najszybciej rozwijajacych sie na Swiecie. Ze wzgledu na fakt, ze s3
tzw. rezerwuarem sity roboczej, rosna w tych krajach inwestycje bezposrednie
a w zwigzku z tym zapotrzebowanie na pozyskiwanie wysoce wykwalifikowanej kadry w zwigzku z
czym gwaltownie ros$nie zapotrzebowanie na ustugi rekrutacji i selekcji, executive serach oraz
konsultingu HR.

Kolejnym waznym elementem strategii rozwoju Emitenta jest rozwoj ustug $wiadczonych przy
pomocy Internetu. Z tego tez wzgledu Emitent zamierza poczyni¢ stosowne inwestycje w swoja
obecno$¢ w Internecie w szczeg6lnosci poprzez budowanie portali branzowych dla poszczegélnych
branz, ktére Emitent uznaje za niezwykle istotne z punktu widzenia przysztego rozwoju:

- FMCG i przemyst spozywczy,

- IT i Telekomunikacja,

- Energetyka, Energia odnawialna oraz Surowce naturalne,

- branza medyczna i farmaceutyczna,

- branza kosmetyczna.

W celu promocji ustug Emitenta, zaktada sie intensyfikacje dziatan marketingowych przede
wszystkim z wykorzystaniem Internetu. Dodatkowo Emitent rozpoczat starania w celu pozyskania
$rodkéw na rozwoj eksportu w ramach programu operacyjnego ,Paszport do Eksportu”.

W roku 2011 i w latach nastepnych Emitent réwniez zamierza aktywnie przygotowywac i realizowac
projekty dofinansowane ze Srodkéw POKL jednocze$nie dbajac aby realizowane w ten sposoéb
projekty wspieraty gtéwne zatozenia funkcjonowania Emitenta i jednocze$nie wspieraty jego dazenie
do bycia liderem rynku w dziedzinach, w ktérych Emitent koncentruje swoja dziatalno$¢ tzn.
rekrutacja i selekcja, executive serach oraz konsulting HR.

Emitent przewiduje rozszerzenie oferty ustug rekrutacyjnych o zaawansowang analize profili
osobowosciowych pracownikéw oraz o testy osobowo$ciowe oparte wykorzystywane w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi, w tym przy selekcji kandydatéw na zdefiniowane stanowiska pracy. W tym celu
Emitent podjat rozmowy z Assesment Circle Europe (ACE) stowarzyszeniem podmiotéw
$Swiadczacych ustugi typu Assesment and Development Center. Zgodnie z poczynionymi ustaleniami
Emitent zostanie przyjety w poczet czlonkéw ACE na najblizszym spotkaniu cztonkow
stowarzyszenia, ktdre odbedzie sie w Mediolanie we wrze$niu 2011. Niewatpliwie cztonkowstwo w
ACE znaczaco przyczyni sie do pozyskania przez Emitenta nowego know-how oraz nowych klientéw
zaréwno w Polsce jak i zagranica.

W ramach dalszego rozwoju Emitent nie wyklucza zaangazowania w podmioty $wiadczace ustugi
doradcze o wysokiej marzy w obszarach zblizonych do doradztwa personalnego. W szczegdlnosci
Emitent zauwaza ogromnag synergie pomiedzy dziatalno$cig prowadzong przez siebie a dziatalno$cig
kancelarii prawnych wyspecjalizowanych w doradztwie w dziedzinie prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych. Emitent nie wyklucza, iZ w przyszto$ci moze rozpocza¢ starania w celu przejecia
kontroli nad tego typu podmiotami na terenie catej Polski.

4.12.4 Cele emisji

Kapitat pozyskany w ramach emisji akcji serii B, zostanie przeznaczony na realizacje celéw Emitenta
nalata 2011 - 2012, ktdre zaktadaja:
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1. zwiekszeni skali dziatalnos$ci przy zachowaniu wysokiej marzy poprzez pozyskanie wysoce
wykwalifikowanych manageréw i konsultantéw, a w ten sposob zwiekszenie mozliwoSci
realizacyjnych Emitenta,

2. zwiekszenie skali dziatalno$ci w Polsce poprzez przejecie co najmniej 2 - 3 podmiotow,
uzupetniajacych portfolio ustug $wiadczonych przez Emitenta,

3. zwiekszenie skali dziatalno$ci za granicg poprzez aktywne uczestnictwo w CFR Consulting
Group oraz Assesment Circle Europe, jak réwnieZ poprzez przejecia wartoSciowych spotek za
granica.

Pozyskanie nowych - do$wiadczonych pracownikéw, a takze przejecie kontroli nad kilkoma
spétkami w Polsce i zagranicg pozwoli Emitentowi rozbudowac¢ strukture organizacyjng a w efekcie
znaczaco zwiekszy¢ jego mozliwosci $wiadczenia ustug, co przetozy sie na mozliwo$¢ generowania
przychod6éw z wysoka marza.

Srodki pozyskane w ramach emisji akcji serii B w wysokoéci 500.000 PLN, zostang przeznaczone na
zasilenie kapitatu obrotowego niezbednego do pokrywania kosztéw zwigzanych z biezacym
zatrudnianiem wysoce wykwalifikowanych pracownikow oraz do prowadzenia dziatan
akwizycyjnych.

4.12.5 Struktura organizacyjna

‘ Rada Nadzorcza j

\ 4
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oraz IT i ksiegowos¢
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Dzial Executive
Search
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Dziat realizacj
projektow POKL

4.12.6 Rynek doradztwa personalnego w Polsce

Wysoki poziom bezrobocia w Polsce powoduje, Ze z roku na rok coraz wiecej oséb korzysta z ustug
agencji zatrudnienia. Swiadcza o tym choéby dane nadsytane do Ministerstwa, z ktérych wynika, iz za
posrednictwem takich agencji do pracy za granice wyjezdza rocznie ponad 50 tysiecy oséb. Na
terenie Polski z kolei, zleceniodawca ponad 910% realizowanych projektéw s3a podmioty
gospodarcze, zaliczane do grupy spétek handlowych (kapitatowych i osobowych).

Podstawowymi aktami prawnymi regulujgcymi prowadzenie agencji zatrudnienia sa:
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- ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U.
z 2008 r. Nr 69, poz. 415 ze zm.),

- ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U.z 2010 r. Nr 220,
poz. 1447 ze zm.),

- ustawa z dnia 9 lipca 2003 r. o zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych (Dz. U. Nr 166, poz.
1608 ze zm.),

- rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 26 stycznia 2009 r. w sprawie
agencji zatrudnienia (Dz. U. 2009 Nr 17, poz. 91).

Ze wzgledu na rodzaj wykonywanej ustugi agencje zatrudnienia dzielg sie na:

- agencje posrednictwa pracy - Swiadczace ustugi posrednictwa pracy na terenie Polski
oraz posSrednictwa do pracy za granica u pracodawcéw zagranicznych - udzielajag pomocy
poszukujagcym pracy w uzyskaniu odpowiedniego zatrudnienia, a pracodawcom w
znalezieniu pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach.

- agencje doradztwa personalnego - S$wiadczace odptatnie doradcze ustugi na rzecz
pracodawcéw,

- agencje poradnictwa zawodowego - udzielajace pomocy w wyborze odpowiedniego zawodu
i miejsca zatrudnienia, informacji zawodowych oraz pomocy w doborze kandydatéow do
pracy,

- agencje pracy tymczasowej — kierujace wiasnych pracownikéw do pracodawcy uzytkownika
celem wykonywania pracy tymczasowe;.

z zastrzezeniem, iz w dniu 1 lutego 2009 r. ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o zmianie ustawy o
promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U. z
2009 r. Nr 6, poz. 33) znowelizowata przepisy ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy, miedzy innymi w zakresie odejScia od rejestracji kilku kategorii agencji zatrudnienia i
wprowadzenie jednego rodzaju agencji zatrudnienia oraz jednego certyfikatu uprawniajgcego do
Swiadczenia jednej, kilku lub wszystkich ustug z zakresu: posrednictwa pracy, doradztwa
personalnego, poradnictwa zawodowego lub pracy tymczasowe;.

Emitent ma status Agencji Zatrudnienia i posiada certyfikat w zakresie doradztwa personalnego (nr
w Krajowym Rejestrze Agencji Zatrudnienia: 1991).

Wedtug raportu Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej ,Agencje Zatrudnienia 2009”, dostepnego w
zasobach internetowych Departamentu Pracy Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej w 2009 r.
liczba pracodawcéw korzystajacych z dziatalnosci agencji zatrudnienia w zakresie $wiadczenia
ustugi doradztwa personalnego w 2009 r. wyniosta 29 867.

W rozbiciu na poszczegélne ustugi ksztattowato sie to nastepujaco:

1) prowadzenia analizy zatrudnienia, okres$lania kwalifikacji pracownikéw i ich predyspozycji
oraz innych cech niezbednych do wykonywania okreslonej pracy - wyniosta 9 408
Pracodawcow,

2) wskazywania Zrodet i metod pozyskiwania kandydatéw na okres$lone stanowiska pracy -
wyniosta 10 894 Pracodawcéw,

3) weryfikacji kandydatéw pod wzgledem oczekiwanych kwalifikacji i predyspozycji - wyniosta
9 565 Pracodawcow,

Z prowadzonych przez agencje zatrudnienia ustug doradztwa personalnego najwiecej pracodawcéw
w 2009 r. skorzystato w wojewddztwie mazowieckim (13 228), najmniej w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim (160) i lubuskim (162).

Powyzsze dane nalezy uzna¢ za w pemi wiarygodne, gdyz sa podsumowaniem danych, jakie
wszystkie Agencje Zatrudnienia zobowiazane sa kazdorazowo, do 31 stycznia kazdego roku
kalendarzowego sktada¢ Marszatkowi Wojewddztwa.
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Rynek doradztwa personalnego w Polsce jest rynkiem mtodym, dynamicznie rozwijajacym sie, a
przez to niestabilnym. W okresie okoto 20 lat jego istnienia znajduje sie w fazie ciggtego
dynamicznego rozwoju. Potwierdza to stale rosngca liczba agencji zatrudnienia. Tylko na przestrzeni
6 lat grupa firm prowadzacych tego typu dziatalno$¢ zwiekszyta sie niemal dwudziestokrotnie.
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Wykres 2 Liczba agencji zatrudnienia zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Agencji
Zatrudnienia w Polsce w latach 2003 - 2011
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Krajowego Rejestru Agencji Zatrudnienia

W 2003 roku, zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Agencji Zatrudnienia bylo tylko 111
czynnych podmiotéw. Od tego roku liczba ta stopniowo wzrastata, az do roku 2007, gdzie nastgpit
gwattowny wzrost z 1720 wpisanych do rejestru podmiotéw do liczby 2628, czyli o prawie 1000
podmiotow.

Zgodnie z oczekiwaniami w roku 2009 nastgpito spowolnienie na rynku agencji zatrudnienia. Wtedy
to wpisanych do rejestru zostato 725 agencji a wykreslonych az 410, kilkukrotnie wiecej niz w roku
2008 - 72. Jeszcze gorzej sytuacja wygladata w 2010 roku, gdzie mimo wzrostu liczby agencji
zatrudnienia w stosunku do roku poprzedniego o 47 podmiotéw, to az 647 zostato wykreslonych.
Gtowna przyczyng byta gorsza kondycja polskiej gospodarki. Mimo rosnacej liczby agencji
wykreslanych z rejestru, co wskazuje na pogorszenie koniunktury, to jednak ciagle wzrastajgca w
roku na rok liczba czynnych agencji mozna interpretowac jako przejaw optymizmu wystepujacego na
rynku doradztwa personalnego w Polsce.

Okres gwattownego wzrostu ptac pracowniczych, spowodowaty problemy z obsadzeniem stanowisk
oraz utrzymaniem petnego zatrudnienia przez pracodawcéw. Wiele firm staneto przed konieczno$cia
zmodernizowania dotychczasowej polityki personalnej. Trudno$ci z pozyskaniem kompetentnych
i do$wiadczonych pracownikéw, deficyt specjalistéw i utalentowanych menedzeréw oraz idgce
za tym wygdérowane zadania ptacowe spowodowaly, ze pracodawcy coraz czesciej zmuszeni byli
prosi¢ o wsparcie specjalistbw. Rosto takze zainteresowanie oraz sktonnosci do korzystania
z elastycznych form zatrudnienia, w tym z pracownikéw tymczasowych. Istotnie wzmozony popyt
na ustugi doradztwa personalnego, jaki charakteryzowat lata 2006-2008, okazal sie dla wielu
przedsiebiorcéw skutecznym impulsem do rozpoczecia dziatalnosci w tym zakresie.

Do gtéwnych barier rozwoju branzy doradztwa personalnego w Polsce, nalezy zaliczy¢:

- ograniczenie wspélipracy agencji z sektorem publicznym,

- niska $wiadomos¢ wsérod pracodawcéHw co do zakresu oferowanych ustug rekrutacyjnych i
doradczych - wcigz pokutujgce mity i stereotypy na temat cen, jakoSci wspotpracy,

- niska $wiadomos¢ po stronie pracodawcéw co do korzysci finansowych i pozafinansowych
wynikajacych ze wspélpracy z agencjami,
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- brak zaufania do firm rekrutacyjnych wynikajacy z wczes$niejszych doswiadczen na
niedojrzatym rynku.

Na dzien 8 sierpnia 2011 roku, w Krajowym Rejestrze Agencji Zatrudnienia, wpisanych byto 3363
podmiotow. W tej grupie znajdowali sie zaré6wno miedzynarodowe podmioty, rodzime firmy o mniej
lub bardziej ugruntowanej pozycji narynku, oraz: liczne agencje pracy tymczasowej, jednostki
specjalizujace sie w poradnictwie zawodowym, posrednictwie pracy na terenie kraju oraz kierujace
do pracy za granica.
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Wykres 3 Agencje zatrudnienia w podziale na formy prawnej wg stanu na dzien 08.08.2011 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Krajowego Rejestru Agencji Zatrudnienia

Najwiecej agencji zatrudnienia zarejestrowanych jest jako osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢
gospodarcza. W omawianym okresie forme te reprezentowato okoto 43% zarejestrowanych
podmiotéw. W oparciu o druga najpopularniejsza forme, tym razem opartg na przepisach prawa
handlowego, tj. spdétke z ograniczona odpowiedzialnoscig, dziatalo okolo 35% podmiotéw
dziatajacych na rynku agencji zatrudnienia. Nalezy zatem stwierdzi¢, iz w tylko dwéch formach
prawnych, skupionych byto 78% podmiotéw. Pozostale 22% najczeSciej badZ to nie miato
szczegoblnej formy prawnej (7%), badz to przybierato forme spétek cywilnych (4%), stowarzyszen
(3%), fundacji (2%) oraz spotek akcyjnych (1%).
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Wykres 4 Agencje zatrudnienia w podziale na wojewddztwa, stan na 08.08.2011 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Krajowego Rejestru Agencji Zatrudnienia
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Wedtug danych na dzien 8 sierpnia 2011 roku, najwiecej agencji, bo az 789 znajdowato sie w
wojewddztwie mazowieckim. Jest to liczba o znacznie ponad dwa razy wyzsza niz drugiego w
kolejnosci - wojewodztwa wielkopolskiego, jednoczesnie stanowigc okoto 23,5% ogélnej liczby
agencji zarejestrowanych z terenu catej Polski. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich stanowily podmioty
ulokowane w Warszawie. Stolica od poczatku lat 90 ubieglego wieku cieszyta sie najwiekszym
zainteresowaniem miedzynarodowych firm doradczych, ktére przybywaty do Polski podazajac
w $lad zaswoimi klientami. Warszawski rynek generowat najwiecej zlecen, atamtejsze firmy
obstugiwaty Kklientow zréznych regionéw kraju. Nalezy rowniez zauwazy¢, iz to wlasnie w
Warszawie, bedacej najwiekszym rynkiem pracy w Polsce, powstatlo iupadio najwiecej agencji
doradztwa personalnego.

W dalszej kolejnosci - po wojewddztwie mazowieckim - znalazty sie wojewoddztwa najbardziej
uprzemystowione. Zaliczaja sie do nich: wielkopolskie (348 agencji), $laskie i dolnos$laskie (po 323
agencje) i pomorskie (273 agencje). Lacznie zlokalizowanych jest tam okoto 37,7% ogdlnej liczby
agencji zarejestrowanych na terenie kraju. Nieznacznie mniej, bo 222 podmioty zarejestrowane byty
w wojewddztwie matopolskim, z czego okoto 80% miato swoje siedziby w Krakowie. Najmniej
agencji znajdowato sie natomiast w wojewddztwach mniej uprzemystowionych, takich jak
wojewodztwo podlaskie (34 agencje), Swietokrzyskie (43%), warminsko - mazurskie (72 agencje),
czy lubuskie (92 agencje). Na ich terenie ulokowanych byto kilkukrotnie mniej agencji niz w
wiekszosci pozostatych regiondw kraju.

W roku 2010 w Polsce funkcjonowato 1.417 agencji posrednictwa pracy, dziatajacych tylko i
wylacznie na terytorium Polski. Najwiecej z nich znajdowato sie w wojewddztwie mazowieckim
(308 agencji), najmniej natomiast w wojewddztwie podlaskim (17 agencji). Poprzez agencje
zatrudnienia, w ubieglym roku prace znalazto 208.872 osoby, z czego 89.407 na podstawie stosunku
pracy. Oznacza to 17% wzrost w stosunku do 2009 roku. Najwiecej z nich, bo az 51%, byto oséb,
ktére nie ukoniczyty 25 roku zycia, gdzie prawie potowa z nich to kobiety. Analizujgc dane dotyczace
zatrudnienia poprzez agencje, zauwaza sie, iZ najwiecej, bo 65.260 oséb znalazto zatrudnienie w
wojewddztwie mazowieckim, a takze matopolskim (46.645 o0séb), najmniej natomiast - 248 oséb - w
wojewodztwie lubuskim.
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WyKkres 5 Liczba oséb zatrudnionych w Polsce za posrednictwem agencji w latach 2004 - 2010
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Stowarzyszenia Agencji Zatrudnienia

Liczba pracownikéw zatrudnionych za posrednictwem agencji zatrudnienia z poziomu 46.572 oséb
w roku 2004 wzrastala systematycznie do poziomu 207140 os6b w roku 2007, tj. ponad
czterokrotnie, gdzie najwiekszy wzrost odnotowano w latach 2006 - 2007. W zwigzku z kryzysem
gospodarczym, oraz ograniczaniem zatrudnienia przez firmy, w latach 2008 i 2009 liczba os6b
zatrudnionych poprzez agencje posrednictwa pracy zmniejszata sie, by jednak w roku kolejnym
osiggnac poziom 208.872 oséb.
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W ubiegtym roku, w Polsce funkcjonowato 799 agencji posrednictwa do pracy za granicg. Najwiecej
podmiotéw zlokalizowanych byto na terenie wojewddztw: pomorskiego (126), Slaskiego (97) oraz
opolskiego (89), najmniej natomiast -bo tylko dwie - w wojewddztwie podlaskim. Liczba oséb, ktére
skierowane zostaty poprzez niniejsze podmioty do pracy w roku 2010 wyniosta 90.065. Najwiecej
0s6b, ktore podjety prace za granica, z ustug agencji skorzystato w wojewddztwie opolskim (27.893
0s06b). Przewazato zatrudnienie na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce.
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Wykres 6 Liczba oséb zatrudnionych za granica za posrednictwem agencji w latach 2004 - 2010
Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Stowarzyszenia Agencji Zatrudnienia

Liczba pracownikéw zatrudnionych za posrednictwem agencji zatrudnienia do pracy za granica,
zwiekszyta sie prawie trzykrotnie, w mniej wiecej réwnym rocznym tempie z poziomu 52.316 os6b
w roku 2004, do poziomu 149.023 w roku 2007. Zwigzane to byto ze zwiekszajaca sie w tym okresie
popularnoscig wyjazdéw polakéw za granice, co dawato perspektywy wiekszych zarobkéw niz w
Polsce. W kolejnych latach (2008 - 2010), liczba oséb udajacych sie do pracy za granice stopniowo
malata, az do poziomu 90.065.

W 2010 roku funkcjonowato w Polsce 1.018 agencji pracy tymczasowej, z czego najwiecej
skoncentrowanych byto na terenie wojewddztw: mazowieckiego (169 agencji), wielkopolskiego (142
agencji) i Slaskiego (115 agencji), najmniej natomiast — podobnie jak w powyzszych dwoéch typach
podmiotéw - w wojewodztwie podlaskim (6 agencji). W tym tez roku, liczba pracownikéw
tymczasowych wyniosta 433.102. Najwiecej os6b zatrudnionych zostato za posrednictwem agenc;ji
pracy tymczasowych w wojewddztwie mazowieckim (143.484 osé6b), najmniej natomiast w
wojewodztwie Swietokrzyskim (66 oséb).

Ponad 52% sposréd pracownikéw tymczasowych, stanowily osoby do 25 roku zycia, a ponad potowa
ogo6lnej liczby zatrudnionych stanowity kobiety (50,7%).
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Wykres 7 Liczba os6b zatrudnionych tymczasowo za posrednictwem agencji zatrudnienia w latach
2004 - 2010

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Stowarzyszenia Agencji Zatrudnienia

W przypadku zatrudnienia pracownikéw tymczasowych, w okresie 2004 - 2010, zauwazy¢ mozna
tendencje podobng do wystepujacej w przypadku zatrudniania pracownikéw za posrednictwem
agencji pracy w Polsce. Od 2004 roku, gdy ilo$¢ os6b zatrudnianych w ten sposéb wynosita 167.644,
odnotowywany byt wzrost az do roku 2007 i poziomu 486.591, z wyraZnym - prawie dwukrotnym -
wzrostem z roku 2006/2007. W roku 2008 rozpoczeta zostalta dwuletnia tendencja spadkowa,
szczegblnie widoczna w latach 2008/2009. Od 2010 roku z kolei mozna zauwazy¢ ponowny wzrost,
gdzie zatrudnionych zostato 433.102 pracownikéw do pracy tymczasowe;.
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Wykres 8 Liczba firm korzystajacych z ustug agencji posrednictwa pracy
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Stowarzyszenia Agencji Zatrudnienia

W 2010 roku, okoto 10.964 firm korzystalo z ustug agencji posrednictwa pracy tymczasowe;j.
Zdecydowana wiekszo$¢ z nich, znajdowata sie na terenie wojewddztwa mazowieckiego (4.001 firm),
najmniej z kolei w wojewo6dztwie Swietokrzyskim (19 firm). Analizujac powyzszy wykres, zauwazy¢
mozna, iz od roku 2007, kiedy to odnotowano najwiekszg ilo$¢ firm Kkorzystajacych z ustug agencji
posrednictwa pracy w celu zatrudnienia pracownikéw do pracy tymczasowej (11.398), liczba ta
utrzymuje sie na mniej wiecej stalym poziomie. Swiadczy to o duzym zainteresowaniu korzystania z
ustug wyspecjalizowanych podmiotéw przez firmy.
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W 2010 roku, w Polsce zarejestrowanych byto 1.026 podmiotéw doradztwa personalnego. Najwiecej
z nich - bo 263 - znajdowato sie w wojewddztwie mazowieckim, najmniej z kolei z wojewddztwie
podlaskim (10 podmiotéw). Z ustug agencji, skorzystato w niniejszym roku 28.844 firm, najwiecej w
wojewddztwie mazowieckim (13.288 firm).

Polska jest bardzo zréznicowana regionalnie, zaréwno pod wzgledem liczby agencji zatrudnienia, jak
i poziomu uprzemystowienia. Wielko$ci lokalnych rynkéw pracy decyduje o liczbie pracodawcow
zainteresowanych wsparciem ze strony specjalistéw. W 2010 roku, najwieksze zageszczenie firm
doradztwa personalnego charakteryzowalo wojewddztwo opolskie, gdzie 145 agencjom,
odpowiadato jedynie 11,4 tysigca spétek, 79 duzych przedsiebiorstw i 14 ,makro przedsiebiorstw”.
W przeliczeniu na 10 firm doradczych byto to odpowiednio: 786, 6,4 i 1 podmiotéw gospodarczych.
W kazdym z trzech przypadkéw wartosci wyraznie odbiegaty od $rednich krajowych (1850, 16,4,
2,8).

Do innych wojewddztw, charakteryzujacych sie wyzszym od Sredniego dla Polski nasycenia rynku
ustug doradztwa personalnego nalezy zaliczy¢: zachodniopomorskie, lubuskie oraz pomorskie.
Z duza konkurencja musieli sie rdéwniez liczy¢é doradcy zwojewddztwa dolno$laskiego, a
takze wielkopolskiego, w ktéorym na 10 dostawcéw ustug przypadato jedynie 904 potencjalnych
odbiorcow. Stosunek liczby spotek handlowych do agencji zatrudnienia byt wiec w nim szczegdlnie
niekorzystny. Pod tym wzgledem gorszy wynik uzyskato tylko wspomniane wcze$niej wojewddztwo
opolskie.

Z kolei do wojewddztw, w ktérych nasycenie rynku agencjami zatrudnienia byto nizsze od
ogo6lnopolskiego zalicza sie wojewddztwa znajmniejsza bezwzgledng liczba zarejestrowanych
agencji: Swietokrzyskie, podlaskie iwarminsko-mazurskie. S3 to regiony, gdzie w stosunku
do dostawcow ustug, liczba potencjalnych zainteresowanych ich zakupem byta najwieksza. Na tle
innych stosunkowo duze prawdopodobienstwo pozyskania zlecenia miaty firmy zlokalizowane
w wojewddztwach: kujawsko-pomorskim, podkarpackim oraz slaskim.

W pozostalych wojewddztwach (mazowieckie, matopolskie, t6dzkie, podkarpackie) potencjat rynku
doradztwa personalnego byt zblizony do ogdlnopolskiego. Szczegélng uwage nalezy zwroci¢ na
wojewddztwo mazowieckie, w ktérym mimo faktu, iZ najego terenie swojg dziatalno$¢ prowadzi
rekordowo duza liczba agencji, to ze wzgledu nailo$¢ zlokalizowanych tam podmiotéw
gospodarczych nadal pozostaje regionem o stosunkowo duzym potencjale.

Polska jest krajem ciggle niedostatecznie rozwinietych ustug doradztwa na rynku pracy. Obszarem
stabo zagospodarowanym przez powyzsze ustugi sa podmioty, do ktérych zaliczaja sie przede
wszystkim: firmy z polskim kapitatem, duze panstwowe przedsiebiorstwa oraz bardzo liczna grupa
matych isSrednich przedsiebiorcow. W najblizszych latach, spodziewany jest wzrost firm
Swiadczacych omawiane ustugi. Mozna takze spodziewac sie systematycznego wzrostu ilo$ci zlecen
wykraczajgcych poza dominujacy dotychczas obszar rekrutacji iselekcji pracownikoéow. Z kolei
spowolnienie zapoczatkowane w 2009 roku zaowocuje naturalng weryfikacja rynku oraz przyczyni
sie do podwyzszenia standardéw i jakoSci oferowanych ustug.

W kolejnych miesigcach 2010 roku widoczna byta poprawa koniunktury na rynku pracy. W okresie I-
XII 2010 roku przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw wzrosto o 0,8% w stosunku do
roku poprzedniego. Na koniec grudnia 2010 r. liczba zarejestrowanych bezrobotnych wyniosta 1,955
mln 0s6b (o 95,4 tys. wiecej niz przed miesigcem). Stopa bezrobocia w grudniu 2010 r. nadal rosta w
stosunku do wczesniejszego miesigca i uksztattowata sie na poziomie 12,3% (12,1% w grudniu 2009
r.).

W 2010 roku przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw byto wyZsze niz przed rokiem (o
0,8% r/r). Opdzniony charakter reakcji rynku pracy na zjawiska w gospodarce pozwala
przypuszczaé, ze w Kolejnych miesigcach (w ujeciu rok do roku) dynamika zatrudnienia bedzie nadal
wykazywata tendencje rosngca. Sugeruje to wzrost liczby zatrudnionych obserwowany w ujeciu
miesigc do miesigca. W okresie najblizszych miesiecy, zatrudnienie bedzie pod wptywem
ograniczenia popytu na prace w zakresie prac sezonowych.
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W okresie styczen-grudzien 2010 roku nieznacznie wzrosty realne wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw, wzrosta rowniez sita nabywcza emerytur i rent z pozarolniczego systemu
ubezpieczen oraz emerytur i rent rolnikéw indywidualnych wobec analogicznego okresu 2009 r. W
okresie styczen-grudzien 2010 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw wyniosto 3 435 zt (wzrost o 3,3% w stosunku do analogicznego okresu 2009 roku).
W lipcu 2011 roku, byto 1.863.300 os6b zarejestrowanych jako bezrobotni i byta nizsza o 20 tys.
0s6b w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Szacunkowa stopa bezrobocia
odnotowata poziom 11,7% i byta nizsza o 0,1 pkt. proc w poréwnaniu do miesigca poprzedniego.
Spadek stopy bezrobocia wahajacy sie w przedziale 0,1 - 0,3 pkt. proc, zanotowany zostal w 12
wojewodztwach, gdzie najsilniejszy byt w wojewddztwie zachodniopomorskim (0,3 pkt. proc).
Spadki liczby bezrobotnych zanotowany zostat w 14 wojewddztwach, gdzie najsilniejszy byt w
wojewodztwie zachodniopomorskim (1,9 %, tj. 2 tys. os6b), lubelskim (1,7%, tj. o 2 tys. oso6b),
pomorskim (1,6%, tj. 1,6 tys. 0séb), kujawsko - pomorskim (1,5%, tj. o 2,1 tys. 0séb) oraz na Slasku
(1,5%, tj. o 2,8 tys. oséb). Niewielki z kolei wzrost liczby bezrobotnych odnotowano w
wojewodztwach podlaskim (0,7%, tj. o 0,4 tys. os6b) i podkarpackim (0,2%, tj. 0 0,2 tys. os6b).

W podziale na pte¢, nalezy zaznaczy¢, iZ w poréwnaniu do czerwca, w lipcu 2011 liczba bezrobotnych
mezczyzn zmniejszylta sie o 11,3 tys. os6b, podczas gdy liczba bezrobotnych kobiet wzrosta o 8,7 tys.
0s6b. Zwiazane to jest gtéwnie z faktem podejmowania przez mezczyzn prac sezonowych gtéwnie w
branzy budowlanej oraz rolne;j.

W omawianym okresie (lipiec 2011), pracodawcy zgtosili 63,1 tys. wolnych miejsc pracy i aktywizacji
zawodowej i byta nizsza o okoto 7,6% w stosunku do miesigca poprzedniego. Spadek ten miat
miejsce w 12 wojewddztwach, gdzie najwiekszy byt w wojewddztwie dolnoslagskim (20,9%,tj. 1,4 tys.
ofert), a najnizszy w wojewddztwie zachodniopomorskim (2,8%, tj. 0,1 tys. ofert). Wzrost liczby
ofert, mial natomiast miejsce w wojewddztwach: opolskim, podlaskim, s$wietokrzyskim i
wielkopolskim, przy czym zdecydowanie najsilniejszy wzgledny wzrost odnotowano w
wojewodztwie podlaskim (o 50,2%, czyli o 0,5 tys. ofert).

W roku 2010 Emitent dokonat zakupu nieruchomosci przy ul. Karolkowej 50 w Warszawie, tj. lokalu
uzytkowego o powierzchni 75,22 m?.

Wartos$¢ rynkowa niniejszej nieruchomosci na dzien 31 grudnia 2010 r. to 684.000,00 PLN (stownie:
sze$Cset osiemdziesiat cztery tysigce). Nieruchomos$¢ jest przedmiotem umowy najmu; z tego tytutu
Emitent osiaga miesieczny przychéd na poziomie 6.100 zt (warto$¢ miesiecznego czynszu zgodnie z
umowa najmu).

Wobec Emitenta nie zostalo wszczete zadne postepowanie upadtosciowe, uktadowe Ilub
likwidacyjne.

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Informacyjnego
nie istnieja okolicznosci ktére moglyby spowodowaé wszczecie wobec Emitenta postepowan
upadtosciowych, uktadowych lub likwidacyjnych.
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4.15.Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: ugodowym,
arbitrazowym lub egzekucyjnym, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze
miec istotne znaczenie dla dziatalno$ci Emitenta

Emitent nie jest uczestnikiem Zadnego postepowania ugodowego, arbitrazowego ani nie jest wobec
niego prowadzone postepowanie egzekucyjne, ktéorych wynik ma lub moze mie¢ istotne znaczenie
dla dziatalno$ci Emitenta.

4.16.Informacje na temat wszystkich innych postepowan przed organami
rzadowymi, postepowan sagdowych lub arbitrazowych, wlacznie z wszelkimi
postepowaniami w toku, za okres obejmujacy co najmniej ostatnie 12
miesiecy, lub takimi, ktore wedlug wiedzy Emitenta moga wystapic, a ktore
to postepowania mogly mie¢, mialy w niedawnej przesztosci lub moga mie¢
istotny wplyw na sytuacje finansowa Emitenta, albo zamieszczenie stosownej
informacji o braku takich postepowan

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego, wobec Emitenta nie tocza sie zadne
postepowania przed organami rzgdowymi, postepowania sagdowe lub arbitrazowe, ktérych wynik ma
lub moze mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowa Emitenta.

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta nie ma rowniez zadnych podstaw prawnych i faktycznych, aby
wystapity jakiekolwiek inne postepowania badz roszczenia, ktére mogltyby mie¢ istotny wplyw na
sytuacje finansowg Emitenta.

4.17.Zobowigzania Emitenta istotne z punktu widzenia realizacji zobowigzan
wobec posiadaczy instrumentéw finansowych, ktdre zwigzane s3 w
szczegolnosci z ksztaltowaniem sie jego sytuacji ekonomicznej i finansowej

Emitent nie ma zobowigzan z tytulu wyemitowanych instrumentéw finansowych w rozumieniu art. 2
ust. 1 Ustawy o obrocie, ktére bylyby istotne z punktu widzenia realizacji zobowigzan wobec
posiadaczy jego instrumentéw finansowych, a ktére zwigzane bylyby w szczegélnosci z
ksztaltowaniem sie sytuacji ekonomicznej i finansowej Emitenta.

4.18.Informacja o nietypowych okolicznosciach lub zdarzeniach majacych wptyw
na wyniki z dzialalnosci gospodarczej, za okres objety sprawozdaniem
finansowym lub  skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,
zamieszczonymi w Dokumencie Informacyjnym.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w niniejszym dokumencie
informacyjnym nie wystapity okoliczno$ci lub zdarzenia majace wptyw na wyniki z dziatalno$ci
gospodarczej Emitenta.

4.19. Wskazanie wszelkich istotnych zmian w sytuacji gospodarczej, majatkowej i
finansowej Emitenta i jego grupy kapitalowej oraz innych informacji
istotnych dla ich oceny, ktore powstaly po sporzadzeniu danych
finansowych, o ktorych mowa w § 11 Zatacznika nr 1 do Regulaminu ASO

Po sporzadzeniu sprawozdania finansowego, stanowigcego cze$¢ niniejszego dokumentu
informacyjnego, nie nastgpily inne istotne zmiany majace wplyw na sytuacje gospodarcza,
majatkowa czy finansowa Emitenta.
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4.20.1 Zarzad

Zgodnie z § 14 Statutu Spolki, Zarzad sktada sie z co najmniej jednego i nie wiecej niz szesciu
cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza, na okres wspdlnej kadencji
trwajacej 5 lat. Liczbe cztonkéw Zarzadu w zakreslonych statutem granicach kazdorazowo okresla
Rada Nadzorcza.

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego, Zarzad Emitenta jest jednoosobowy:
1. Piotr Macoch - Cztonek Zarzadu

Kadencja Cztonka Zarzadu Emitenta trwa 5 lat. Kadencja obecnego Cztonka Zarzadu rozpoczeta sie w
dniu 9 grudnia 2010 roku i trwa¢ bedzie do 9 grudnia 2015 roku.

Stosownie do art. 369 §1 KSH ponowne powotania tej samej osoby na cztonka zarzadu jest
dopuszczalne na kadencje, ktéra trwa pie¢ lat. Powotanie moZe nastapi¢ nie wcze$niej niz na rok
przed uptywem bieZacej kadencji cztonka zarzadu.

Mandat cztonka zarzadu wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu
Zarzadu (art. 369 §5 KSH).

Pierwszy sktad Zarzadu Emitenta zostal powotany przez zatozycieli uchwata w przedmiocie
przeksztatcenia Spotki Human Resources Consulting Sp. z o0.0. w Spétke Grupa HRC S.A. z dnia
29.11.2010, REP A Nr 4247/2010. W sktad pierwszego Zarzadu wszedt Pan Marcin Liwacz jako
Prezes Zarzadu oraz Pan Piotr Macoch jako Cztonek Zarzadu. W dniu 16 czerwca 2011 r. Pan Marcin
Liwacz ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji. Tym samym Zarzad Emitenta otrzymat swéj obecny
ksztalt.

4.20.2 Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 23 Statutu Spoéiki, Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz o$miu
cztonkoéw. Zatozyciele Spo6tki w osobach: Pana Waldemara Patureja, Spétki PW Capita Limited oraz
Spéiki Capital Partnerschip Sp. z 0.0. do czasu, aZ pozostajg oni wiascicielami uprzywilejowanych
akcji serii A kazdy przystuguja nastepujace uprawnienia:

a) Zatozyciel Spétki Pan Waldemar Paturej ma prawo do powotywania i odwotywania 2 (dwoch)
cztonkéw Rady Nadzorczej. Uprawnienie powyZsze istnieje tak dlugo dopdéki Pan Waldemar
Paturej bedzie wtascicielem chociaz jednej uprzywilejowanej akcji imiennej serii A. Uprawnienie
powyzsze wygasa z dniem zbycia przez Pana Waldemara Paturej ostatniej posiadanej przez
niego akcji imiennej uprzywilejowanej serii A.

b) Zatozyciel Spétki - spoétka PW CAPITAL LIMITED z siedzibg w Limassol (Cypr) ma prawo do
powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej. Uprawnienie powyzsze
istnieje tak dtugo dopodki spétka PW CAPITAL LIMITED bedzie wtascicielem chociaz jednej
uprzywilejowanej akcji imiennej serii A. Uprawnienie powyZsze wygasa z dniem zbycia przez
PW CAPITAL LIMITED ostatniej posiadanej przez niego akcji imiennej uprzywilejowanej serii A.

c) Zatozyciel Spétki - spétka Capital Partnership Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ma prawo do
powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej. Uprawnienie powyzsze
istnieje tak dtugo dopdki spétka Capital Partnership Sp. z o0.0. bedzie wtascicielem chociaz jednej
uprzywilejowanej akcji imiennej serii A. Uprawnienie powyzsze wygasa z dniem zbycia przez
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Capital Partnership Sp. z o.0. ostatniej posiadanej przez niego akcji imiennej uprzywilejowanej
serii A.

Powolywanie i odwolywanie cztonka Rady Nadzorczej przez akcjonariuszy wskazanych powyzej
dokonywane jest w drodze pisemnego o$wiadczenia ztozonego Spotce przez uprawnionego.

Zgodnie z §23 ust. 5 Statutu Emitenta pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje
Walne Zgromadzenie.

Pierwszy sktad Rady Nadzorczej Emitenta zostal powotany przez zatozycieli w uchwale w
przedmiocie przeksztatcenia Sp6tki Human Resources Consulting Sp. z 0.0. w Spétke Grupa HRC S.A.
sporzadzonej przez Notariusza Grzegorza Kuzare z Kancelarii Notarialnej Grzegorz Kuzara, Ewa
Wozikowska Kuzara Spétka Cywilna, w dniu 29.11.2010, REP A Nr 4247/2010. Sktad ten
przedstawiat sie nastepujaco:

1. Waldemar Paturej - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Kopyt - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Sebastian Michalak - Cztonek Rady Nadzorczej
Kamil Grzeszczuk - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Karmelita - Cztonek Rady Nadzorczej

i W

Uchwatg nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 kwietnia 2011 r. ze skladu Rady
Nadzorczej zostat odwotany Pan Sebastian Michalak. Jednocze$nie w tym samym dniu, na podstawie
uchwat nr 15 i 16 powotano w sktad Rady Nadzorczej nowych cztonkéw Pana Andrzeja Wierzbe i
Pana Tomasza Banasiaka. W ten sposéb sktad Rady Nadzorczej otrzymat swdj obecny ksztatt.

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego, Rada Nadzorcza sktada sie z 6 os6b w
sktadzie:
1. Waldemar Paturej - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Kopyt - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Kamil Grzeszczuk - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Karmelita - Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Wierzba - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Banasiak - Cztonek Rady Nadzorczej

otk wN

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspélna. Rozpoczeta sie w dniu 9 grudnia 2010 r. a
zakonczy sie w dniu 9 grudnia 2015 roku. Zgodnie z trescig art. 386 §2 KSH w zw. z art. 369 §1 KSH
ponowne powotania tej samej osoby na cztonka Rady Nadzorczej sa dopuszczalne na kadencje
piecioletnie. Mandat czlonka Rady Nadzorczej wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo
odwotania go ze sktadu Rady Nadzorcze;.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 8% gloséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien
sporzadzenia dokumentu informacyjnego.

Tabela 3. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 8% ogdlnej liczby akcji na dzieti 30.09.2011 r.

Ip. Dane akcjonariusza Seria Liczba Udzial w Liczba Udzial w
akgji kapitale glosow liczbie

zakladowym glosow

1. Waldemar Paturej A 730.000 8,6% 1.460.000 9,1%
2.  Capital Partnership Sp. z o.0. A 1.520.000 17,9% 3.040.000 19,0%
3. PW Capital Limited A 5.250.000 61,8% 10.500.000 65,6%
4. Pozostali B 1.000.000 11,8% 1.000.000 6,3%
suma A,B 8.500.000 100% 16.000.000 100%

Zrédto: Materiaty wtasne Emitenta
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Waldemar Paturej

Pozostali 11,8% 8,6%

Capital Partnership
Sp.z0.0.17,9%

PW Capital Limited
61,8%

Wykres 9 Udziat w kapitale zakladowym Spétki
Zrédto: Emitent

Prywatna oferta objecia akcji serii B wyemitowanych w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spéiki Grupa HRC S.A., skierowana zostata do 2 podmiotéw bedacych osobami prawnymi. Oferta
przyjeta zostata przez wszystkie podmioty. Akcje te w catoSci zostaty optacone gotéwka. Rejestracja
akcji serii B w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego nastgpita w dniu 20 lipca
2011r.

W zwigzku z zawartymi w dniach 19 sierpnia 2011 r., 06 wrze$nia 2011 r. oraz 06 grudnia 2011 roku
umowami sprzedazy akcji miedzy inwestorami, ktérzy objeli emisje akgcji serii B w cato$ci, a nowymi
inwestorami, akcje serii B na dzief sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego znajduja sie
w posiadaniu 16 podmiotéw, w tym 7 podmiotéw prawnych i 9 oséb fizycznych.
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5. Sprawozdania finansowe

5.1. Sprawozdania finansowe emitenta za ostatni rok obrotowy wraz z danymi
poroéwnawczymi, sporzadzone zgodnie z przepisami obowigzujacymi
emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej oraz
zbadane zgodnie z obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi

5.1.1 Opinia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o badanych
sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanvch sprawozdaniach finansowych
sporzadzona zgodnie z obowiazujacvmi przepisami prawa i normami zawodowymi

Audyt
Doradztwo
Rachunkowosc¢

OPINIA NIEZALEZNEGO
BIEGLEGO REWIDENTA

dotyczgca
sprawozdania finansowego

GRUPA HRC S.A.

w
WARSZAWIE, UL. LESZNO 8/1

za okres 01.01.2010r.—31.12.2010 r.

Warszawa, 31 stycznia 2011 r.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Dla Akcjonariuszy, Zarzadu i Rady Nadzorczej

z badania
sprawozdania finansowego

GRUPA HRC SPOLKA AKCYJNA
w
WARSZAWIE

za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010

Przeprowadzitem badanie zataczonego sprawozdania finansowego Grupa HRC S.A.
z siedziba w Warszawie, na ktére sktada sie:

= bilans sporzadzony na dzien 31.12.2010 r.,

= rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 .,

= zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 .,
= rachunek przeptywow pienigznych za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 .,

= informacja dodatkowa, obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacije i objasnienia.

Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci
jednostki odpowiada kierownik jednostki.

Kierownik jednostki oraz cztonkowie rady nadzorczej lub innego organu nadzorujacego
jednostki s zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dziatalnosci spetnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z pézn. zm.), zwanej dalej ,ustawg o
rachunkowosci”.

Moim zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci
tego sprawozdania finansowego oraz prawidlowosci ksigg rachunkowych stanowigcych
podstawe jego sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzitem stosownie do postanowien:
= rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

= krajowych standardow rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowatem i przeprowadzitem w taki sposéb, aby
uzyskac racjonalng pewnos¢, pozwalajgcg na wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu.

W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez
jednostke  zasad rachunkowosci i znaczacych  szacunkéw, sprawdzenie —
W przewazajgcej mierze w sposob wyrywkowy — dowodow i zapisow ksiegowych, z ktérych
wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i catosciowa ocene
sprawozdania finansowego.

Uwazam, ze badanie dostarczylo wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej
opinii.
W8S Rachunkowosc Consulting Sp. z 0.0. Adres: ul. Pankiewicza 3, 00-696 Warszawa Telefon: (022) 627-10-56, 1

NIP 11B-16-25-246 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIII Wydziat Gospodarczy Krajowega Rejestru Sadowego
KRS 0000092211, Kapital Zakladowy 50.000 zI,
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Moim zdaniem zataczone sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i
objasnienia stowne:

= przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowej badanej jednostki na dzien 31.12.2010 r., jak tez jej wyniku finansowego za
okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 .,

= sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w
powotanej wyzej ustawie zasadami rachunkowosci oraz na podstawie prawidiowo
prowadzonych ksigg rachunkowych,

* jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i
postanowieniami statutu jednostki.

Sprawozdanie z dziatalnosci we wszystkich istotnych elementach jest kompletne w
rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzace
ze zbadanego sprawozdania finansowego sa z nim zgodne.

,1&00:»'(-

Marcin Wasil
Biegty rewident nr 9846

w imieniu:

WBS Rachunkowos¢ Consulting Sp. z 0.0.
Warszawa, ul. Pankiewicza 3

Podmiot uprawniony Nr ew. 2733

Warszawa, 31.01.2011 r.

WBS Rachunkowos¢ Consulting Sp. z 0.0. Adres: ul. Pankiewicza 3, 00-696 Warszawa Telefon: (022) 27-10-56, 2
NIP 118-16-25-246 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XII1 Wydziai Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000092211, Kapitai Zaktadowy 50.000 zi.
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Audyt
Doradztwo
Rachunkowosc

Raport uzupetniajgcy opinie
z badania
sprawozdania finansowego

GRUPA HRC S.A.

w
WARSZAWIE, UL. LESZNO 8/1

za okres 01.01.2010 r. - 31.12.2010 .

Warszawa, 31 stycznia 2011 r.
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SPIS TRESCI RAPORTU

A. CZESC OGOLNA

B. OCENA SYTUACJI MAJATKOWO-FINANSOWEJ

. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH ......cuiuiiiuiicaiiiieeiieieseeeeesieeeeessstsesese s sessssesenssssaessaen

. ZMIANA STRUKTURY POZYCJIWYNIKOWYCH.......c.coovvceririciiiinens VPR A e

lll. PODSTAWOWE WSKAZNIKI CHARAKTERYZUJACE DZIALALNOSC JEDNOSTKI ..

IV: OGOLNAOCENA DZIAEALNOSEL i s e B g

C. CZESC SZCZEGOLOWA 10

I.  PRAWIDLOWOSC | RZETELNOSC KSIAG RACHUNKOWYCH....c.vvmuriresrereeessessessieseesseeeessesesssesees 11

Il.  FUNKCJONOWANIE KONTROLI WEWNETRZNEJ

. ELEMENTY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO........
.1, Wprowadzenie do sprawozdania finansowego .. w13
.2.  Pozycje aktywow bilansu.............cccceevcviiiennnn. .13
.3.  Rachunek zyskow i strat...........ccc....... .14
ll.4.  Zestawienie zmian w kapitale wiasnym..................... .14
1l.5.  Rachunek przeplywow pienieznych...........c.ccccceecua.. St ¢ )
1l.6.  Dodatkowe informacje i objasnienia..............c.cceeuen. .15
1.7.  Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w roku ODFOIOWYM.............ccccovveeuereeeereeersseeerisessseesesns 15

D. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU 15

E. PODSUMOWANIE BADANIA 16

WBS Rachunkowos¢ Consulting Sp. z 0.0. Adres: ul. Pankiewicza 3, 00-696 Warszawa Telefon: (022) 627-10-56, 2

NIP 118-16-25-246 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XII1 Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000052211, Kapital Zakladowy 50.000 zt.
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A. CZESC OGOLNA

DANE IDENTYFIKUJACE BADANA JEDNOSTKE

Badanie dotyczy Spotki Akeyjnej Grupa HRC z siedziba w Warszawie powstatej w drodze
przeksztatcenia HUMAN RESOURCE CONSULTING Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia, uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoinikéw z dnia
29 listopada 2010 roku, Akt notarialny Rep. A nr 4247/2010.

Na koniec badanego okresu Spotka posiadata:

- kapitat zaktadowy 750 000,00 zt
- pozostate kapitaty wiasne 9 982,01 zl

Badana Spotka wg stanu na koniec badanego okresu nie jest spétka dominujaca i nie
posiada spotek zaleznych.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci badanej Spotki sa w szczegdlnosci ustugi
doradztwa personalnego.
Na dzien 31.12.2010 r. akcjonariuszami Spotki byli:

. x Liczba Wartos¢ Udziat
Rkclanstusz akeji nominalna akeji | (w %)
Waldemar Paturgj 730 000 73 000,00 9,73%
Capital Partnership Sp. z 0.0. 1 520 000 152 000,00 20,27%
PW Capital Limited 5 250 000 525 000,00 70,00%
Razem 7 500 000 750 000,00 100%

Badana Spotka:
- jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem - 0000372596
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 016099664
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 7810Z
- jest podatnikiem podatku od towaréw i ustug (VAT) i posiada
nadany przez Urzad Skarbowy w Warszawie NIP - 951-19-49-454

Na dzien wydania opinii:

- organem Kierujacym jednostka byt Zarzad w skiadzie:

- organem nadzoru byta Rada Nadzorcza w sktadzie:

Imie i Nazwisko Funkcja
Marcin Rafat Liwacz Prezes Zarzadu
Piotr Jerzy Macoch Czlonek Zarzadu

Imie i Nazwisko Funkcja

Waldemar Paturej Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Kopyt V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Kamil Grzeszczuk Czionek Rady Nadzorczej

Sebastian Michalak | Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Karmelita Czlonek Rady Nadzorczej

WBS Rachunkowosc Consulting Sp. z 0.0. Adres: ul. Pankiewicza 3, 00-696 Warszawa Telefon: (022) 627-10-56, 3
NIP 118-16-25-246 Sad Rejonowy dia m.st. Warszawy X111 Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000092211, Kapital Zakladowy 50.000 zt.
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* Ksiegi rachunkowe prowadzone sa w siedzibie Spdtki. Gléwnym ksiegowym jest Pani
Matgorzata Komendecka.

= Srednioroczne zatrudnienie wynosito w badanym okresie 8 osob.

Il. DANE IDENTYFIKUJACE ZBADANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Na badane sprawozdanie finansowe Spétki skiada sie:

bilans sporzadzony na dzien 31.12.2010 .,

rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.

zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.,
rachunek przeptywow pienieznych za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.

informacja dodatkowa, obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

Do sprawozdania finansowego zataczone zostato sprawozdanie z dziatalnosci jednostki
w okresie od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 .

I1l. INFORMACJE O SPRAWOZDANIU FINANSOWYM JEDNOSTKI ZA
POPRZEDNI ROK OBROTOWY

=  Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy, tj. za okres od 01.01.2009 r. do
31.12.2009 r. nie byto badane przez biegtego rewidenta.

= Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2009 do 31.12.2009 zostato zatwierdzone
przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow w dniu 30.06.2010 roku, jak rowniez zostato
zlozone w Krajowym Rejestrze Sadowym i Urzedzie Skarbowym.

= Na podstawie sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2009 r. prawidtowo otwarto
ksiegi rachunkowe badanego okresu. Wykazane w ksiegach rachunkowych na dzien ich
zamknigcia stany aktywow i pasywow ujeto w tej samej wysokosci w otwartych na
nastepny rok obrotowy ksiegach rachunkowych.

IV. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT UPRAWNIONY PRZEPROWADZAJACY
BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

= Uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 12 stycznia 2011 roku Spétka WBS Rachunkowosé
Consulting Sp. z 0.0. zostata powotana do zbadania sprawozdania finansowego za okres
01.01.2010 r. - 31.12.2010 1.

= Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych WBS Rachunkowo$c
Consulting Sp. z 0.0. przy ul. Pankiewicza 3 w Warszawie jest wpisany na liste pod
numerem 2733, a w jego imieniu badanie przeprowadzit Marcin Wasil, wpisany do
rejestru i na liste biegtych rewidentéw wykonujacych zawod biegtego rewidenta pod
numerem 9846.

= Zardéwno podmiot uprawniony, jak i przeprowadzajacy w jego imieniu badanie biegly
rewident stwierdzaja, ze pozostajg niezalezni od badanej jednostki, w rozumieniu
odpowiednich przepisow.

= Badanie przeprowadzono w okresie od 24.01.2011 r. do 31.01.2011 r.

WBS Rachunkowo$é Consulting Sp. z 0.0. Adres: ul. Pankiewicza 3, 00-696 Warszawa Telefon: (022) 627-10-56, 4
NIP 118-16-25-246 Sad Rejonowy dlz m.st. Warszawy X111 Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000092211, Kapitat Zakiadowy 50.000 21

DokumentInformacyjny 74|Strona



['rc : Grupa HRC Spotka Akcyjna

5 R U P A

GRUPA HRC S.A. Warszawa, ul. Leszno 8/1

V. OSWIADCZENIA JEDNOSTKI | DOSTEPNOSC DANYCH

= Zarzad Spotki w dniu 31.01.2011 r. zlozyl o$wiadczenie o kompletnosci, rzetelnosci i
prawidlowosci sprawozdania finansowego przedstawionego do badania, ujawnieniu w
informacji dodatkowej wszelkich zobowigzan warunkowych istniejacych na dzien
31.12.2010 r. oraz nie zaistnieniu do dnia zlozenia o$wiadczenia zdarzen wptywajacych
w sposdb istotny na wielko$¢ danych wykazywanych w sprawozdaniu finansowym za
okres badany.

= W trakcie badania sprawozdania finansowego Spétka udostepnita wszelkie dokumenty
i informacje niezbedne do wydania opinii i sporzadzenia raportu.

VI. POZOSTALE INFORMACJE

= Nie stanowito przedmiotu badania wykrycie i wyjasnienie zdarzen podlegajacych
$ciganiu, jak rowniez nieprawidtowosci, jakie wystapity poza systemem rachunkowosci,

* W badanym okresie w Spétce nie przeprowadzono kontroli zewnetrznych.

WBS Rachunkowaosc Consulting Sp. z 0.0. Adres: ul. Pankiewicza 3, 00-696 Warszawa Telefon: (022) 627-10-56, 5
NIP 118-16-25-246 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy X111 Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000092211, Kapital Zakiadowy 50.000 zt.
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B. OCENA SYTUACJI MAJATKOWO-FINANSOWEJ
I. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

Zmiany w | Zmiany w
AKTYWA 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12:2010 Strukiura bilansu strukturze | strukiurze
%) (%)
Tresé 2l 2 2l 31.12.2008 | 31.12.2008 | 31.12.2010 | kol(3-2)2 | kol.(4-3]
' AR 3 4 5 5 7 8 9
A. AKTYWA TRWALE 7 952,00 7 447,00 | 721 908,63 1,96% 251% 78,02% -6,35% 9593,95%
| Wanoés niemateriaing i prawne 0,00 0,00 0,00 [ 0,00% 0,00% 0,00% - -
IL Azeczowe aktywa trwale 505,00 0,00 000 | 012% 0,00% 0,00% | -100,00% -
1, Srooks trwale 505,00 0.00 000 ©12% 0,00% 0.00% | ~100.00% -
a) grunty (w tym prawo u2ytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0.00 0,00 0,00% 0,00% 0.00% - .
) buaynkl, fokale | obiekty inzynien! |adowe) | woene) 0,00 0.00 0,00 0,00% 0,005 0.00% . -
¢} urzadzenia techniczne | maszyny 0,00 0.00 0,00 | 0,00% 0,001 0.00% - g
d) r0dk iransponu 505,00 0.00 000| 012% 0,00% 000% | -100,00%
@) inna &roda trwake 0,00 0,00 000 000% 0,00% 0,00% -
2. Srodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00| 0,00% 0,00% 0,00% . -
3. Zahezki na srodki 1rwale w budowse 0.00 0.00 0,00 0,00% 0.00% 0,00% - -
Ill. Naleznosei diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 | 0,00% 0,00% 0,00% . -
1. O jodnostek powsazarych 0,00 0,00 000 0,00% 0.00% 0.00% - -
2. 0d pozostatych dnostek 0,00 0,00 000 0.00% 0,00% 0,00% . -
IV, Inwestycje diugoterminowe 7447,00 | 7447,00 [ 72190863 | 1,82% 261% 78,02% 0,00% | 9593,95%
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 | 72190863 |  0.00% 0,00% 78,02%
2, Wartodd niemateriaine | prawne 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00% 0.00% S =
3. Dugoteminowe aktywa finansowa 7447,00 | 7447,00 000 | 182% 2,61% 0,00% 0.00% | -100,00%
@) w jednastkach powszanych 7447,00| 744700 000| 1,82% 2,61% 0.00% 0.00% | -100,00%
- udzaly | akeje 744700 | 7447.00 000 | 182% 2,61% 0.00% 0.00% | -100,00%
V. qdzy 0,00 0,00 000| 0,00% 0,00% 0,00% - .
B. AKTYWA OBROTOWE 40038316 | 277 634,63 | 203 355,45 |  98,05% 97,39% 21,98% | 30,66% | -26,75%
1. Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% .. >
Il. Naleznosci kedtkoterminowe 342 696,82 | 210 555,63 | 193 56920 | 63.93% 73,86% 2092% | -38,86% | -8,07%
1. i od 6736704 | 2994098 34485 | 16.50% 10,50% 0,04% -55,56% | -96,85%
a) 2 tytuty dostaw | uskig. © okresie splaty: 67 367,04 | 29940.98 344,85 16,50% 10,50% 0,04% -55,56% | -98,85%
- da 12 miesigcy 67 367,04 | 2994058 34485 | 16,50% 10,505 0,04% -55.56% | -96,85%
2. i od 27533178 | 180 614,85 | 19322435 | 67,43% 63,36% 2088% | -34.40% 6,96%
a) z tytulu dostaw | usiug, o ckresie spiaty: 260 765.78 | 162 336,88 | 12307035 | ©3,86% 56,94% 2087% | -37.75% | 18.93%
- do 12 miesigcy 260 765,78 | 162 336,88 | 18307035 | 63,86% 56.94% 2087% | -37.75% | 18.93%
iomica Y v posAg:cotaclhicet ez Sk Dadrom, bres o0a| 618897 000| 000% | 217% | 0o0% . +100,00%
c) Inne 1456600 | 12 089,00 15400 [ 357% 424% 0,02% 17,01% | -98.73%
4} dachodzone na drodze sgcowe] 0,00 0,00 000 [ 0.00% 0,00% 0,00% . .
Il Inwestycje krotkoterminowe 5630084 | 6400482 | 768622 | 1379% 2277% 0,83% 15,26% | -B8B,16%
1. Krotkoterminowe aktywa finansawe 5630084 | 6400482 | 768622 13,79% 22,77% 0.83% 15,28% | -B8.16%
a) w jednostkach powigzanych 0.00 0.00 000 000% 0,00% 0.00% -
b) w pomstafych jeanosthach 0.00 0.00 000| 000% 0,00% 0.00% - <
c) drook planigzne | imne akiywa pienigzne 5630084 | 6490482 | 768622 | 1379% 22,77% 0,83% 15,28% | -BB.16%
- 5700k pleniazne w kasie i na rachunkach 5630084 | 6490482 | 768622 | 13.79% 2.17% 0.83% 1528% | -88,16%
V. Kro 138350 | 2173,88 | 210003 | 034% 0,76% 0,23% 67,13% -3,40%
AKTYWA RAZEM 406 336,16 | 285 081,53 | 625 264,08 | 100,00% 100,00% 100,00% -30,18% | 224,56%
WBS Rachunkowos¢ Consulting Sp. z 0.0. Adres: ul. Panklewicza 3, 00-696 Warszawa Telefon: (022) 627-10-56, 6
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PASYWA 31122008 | 31122009 | 31122010 Struktura bllansu :Tu::‘:r; f{"r.}ﬂf.".;
(%) (%)
Trese 2 2l 2l 31,12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | kol43-2)2 | kol.(4-3)3
1 2 3 4 5 5 7 a g
A KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY -B4211,59 | -55747,79 | 75998201 | -20,62% | -19.56% B214% | -33.80% | -1463.25%
. Kapital (fundusz) podstawowy 75000,00 | 75000,00 | 750000,00 | 18,37% 2631% 51,06% 0,00% $00,00%
IL Nalezne wplaty na kapital podstawowy ( - ) 0,00 0,00 0,00 [ 0,00% 0,00% 0,00% - -
I, Udzlaty (akcje) wiasne ( -) 0,00 0,00 0,00 000% 0,00% 0,00% - -
IV, Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 | 0,00% 0,00% 0,00% - -
V. Kapital (tundusz) 2 aktualizacji wyceny 0,00 0,00 000 000% 0,00% 0,00% . -
L kapitaly 2566,00 2566.03 2566,03 | 0.63% 0,50% 0,28% 0,00% 0,00%
VI, Zysk (strata) z lat ubleglych -330347,61 | <161 777,62 | 13331362 | -B0.90% | -5675% | -1441% | -51.00% | -17.50%
VIl Zysk (strata) netto 168569,09 | 28463,80 | 140729,80 | 41,28% 9,98% 1521% | -B3,11% | 394,42%
IX. Odplsy z zysku netto w clagu roku obrotowego { - ) 0,00 0,00 0,00 | 0.00% 0,00% 0,00% - -
B.Z¢ nia i rezerwy na zobe 3 49254675 | 34082032 | 16528207 | 12082% | 1i9sen | 17esn | soson | s1s1%
I Rezerwy na zobowlazania 0,00 0,00 [ 26462,00| 000% 0.00% 2,86% - -
1. Rezerwa z tyt. podatiu 0.00 000| 1896200 0.00% 0.00% 2,06% . .
2 Rezerwa na $wiadcaenia emenytaing | podoting c.00 c.00 000 000% 0,00% 0,00% . .
3. Pozostate rezerwy 0.00 0,00 750000 000% 0,00% 0,81% . -
- dlugoteminowe 0.00 0,00 000 0.00% 0.00% 0,00% - -
- krdthoterminows 0,00 000 750000| 0.00% 0,00% 081%
I, Zobowlazania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% - -
1. Wabac jednoster powigzanyoh 0,00 0,00 000|  0.00% 0,00% 0,00%
2. Wobec pornstalych jednostek o.00 0,00 oo0| 0,00% 0,00% 0,00% - -
Hll. Zobowiazanla krotkoterminowe 49254675 | 34082932 | 13882007 | 120,62% | 11956% | 1500% | -30,80% | -5927%
1. Wobec jednastek pawiazanych 285282,36 | 286339.38 000| 69,86% 100.44% 0,00% 037% | -100.00%
a) z tytuty dostaw ) uskig. © ckresie wymagainosa’: 27109738 | 24495223 000 6639% 85,92% 0.00% 964% | -100.00%
- d0 12 missigey 27109738 | 244 952,23 0,00 66,39% 85,92% 0,00% 964% | -100.00%
- powyze] 12 miesigey 0,00 0,00 000| 0.00% 0,00% 0,00% - -
b}inne 1418498 | 4138715 000| 347% 14,52% 0,00% 191,77% | -100.00%
2 Wodec pozostatych jednostek 20479754 | 5377300 | 13882007 [ 50,15% 18,86% 15,00% 7374% | 158,16%
a) kredyty | pozyczid 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00% 0,00%
b) 2 tytuls emisji dluznych papierdw wartoscowych 0,00 0,00 000| 000% 0,00% 0.00% - -
c} inne zobowigzana linansowe 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
d) 2 tytulu dostaw | 1=Rug, @ ckresie wymagalnosci: 6717168 | 3317496 | 4006006 | 1645% 11,64% 5,40% -5061% | 50,62%
- 60 12 miesigcy 6717168 | 3317496| ADDEO06| 1645% 11.64% 5.40% -5061% | 50,62%
- powyza| 12 meesigoy 0,00 0,00 000 000% 0,00% 0,00% .
@) zakhczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% .
1) 2000wigzania weksiowe 0,00 0,00 000| 000% 0.00% 0.00% - -
SalodLENI pedites o8 Wemelacaen oyt 1578372 | 1912290 5383333 :asm | enw 562% | -8582% | 181,51%
h) 2 tytuly wynagrodzen 0,00 0,00 1,00  000% 0,00% 0,00% - -
i}inne 1842,14 147512 | 3501668 | 045% 0,52% 378% 19,92% | 2273,82%
3. Fundusze specjaine 246,85 76,85 000 060% 0,25% 0.00% -70,94% | -100,00%
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 000 000% 0,00% 0,00% - -
PASYWA RAZEM - 40833516 | 28508153 | 925264,08| 100,00% | 100,00% [ 100,00% | -30,16% | 224,56%
WBS Rachunkowosc¢ Consulting Sp. z 0.0. Adres: ul. Pankiewicza 3, 00-696 Warszawa Telefon: (022) 627-10-56, 7
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Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

. Zmiany w Emiany w
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | strukturze | strukturze
(%) (%)
Tresc ] z! 24 (3-2)/2 (4-3)13 |
1 2 3 4 5 6
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w lym; 2302 046,89 | 1 043 133,42 | 1 070 800,78 | -54,69% 2,65%
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 2302 046,89 | 1 043 133,42 | 1 070 800,78 | -54,69% 2,65%
I, Zmiana stanu produktéw ( zwiek ie -+, zmniej ie <) 0,00 0,00 0,00 - -
1ll. Koszt wytworzenia produktow na widasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 - -
V. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 0,00 0,00 0,00 - -
B. Koszty dziatainosci operacyjnej 2129 491,43 | 1008 581,30 | 915468,93 | -52,64% -9,23%
1. Amortyzacja 21 016,00 505,00 0,00| -97,60% | -100,00%
I, Zuzycie materiatéw | energil 71903,18 30 053,77 28 157,36 | -58,20% -6,.31%
11l. Ustugi obce 637 367,56 | 486 198,37 | 391 901,37 | -23,72% -19,39%
IV. Podatki i optaty, w tym: 3 087,56 4 075,13 6668,50 | 31,99% 63,64%
- podatek akeyzowy 0,00 0,00 0,00 - -
V. Wynagrodzenia 1019568,02| 351121,15| 342028,92 | -6556% -2,59%
VI, Ubezpieczenia spoleczne | inne $wiadczenia 189 070,00 85 420,72 55651,97 | -54,82% -34,85%
VII. Pozostate koszty rodzajowe 187 479.11 51 207,16 91 060,81 | -72,69% 77.83%
VIl Wartosc sprzedanych towarbw | materiatow 0,00 0,00 0,00 - -
C. Zysk/strata na sprzedazy (A-B) 172 555,46 34 552,12 | 155331,85| -79,98% | 349,56%
D. Pozostate przychody operacyjne 4 626,37 15 867,11 | 164 499,79 | 242,97% | 936,73%
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 16 500,00 = =
Il Dotacje 0,00 0,00 0,00 = =
11l Inneprzychody operacyjne 462637 | 15867,11| 147999,79| 242,97% | B32,75%
E. Pozostate koszty operacyjne 15,58 4 671,65 | 126 963,42 | 29884,92% | 2617,74%
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 - -
Il. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 = b
Ill. Inne koszty operacyjne 15,58 4 671,65 | 126 963,42 | 20884,92% | 2617,74%
F. Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 177 166,25 4574758 | 192868,22 | -74,18% | 321,59%
G. Przychody finansowe 12 214,91 4 922,33 111,34 | -59,70% | -97,74%
I. Dywidenda | udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 - -
II. Odsetki 191,79 1 005,43 0,64 | 424,23% | -99,94%
IIl. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 - -
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 . -
V. Inne 12 023,12 3916,90 110,70 | -67,42% -97,17%
H. Koszty finansowe 497917 22 206,11 7 062,76 | 345,98% | -68,19%
|, Odsetki 891,98 2 448,49 453,06 | 174.50% -81,50%
II. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 - -
Ill. Aktualizacja wartoéci inwestycji 0,00 0,00 0,00 - -
IV. Inne 4 087,19 19 757,62 6 609,70 | 383,40% -66,55%
1. Zysk/strata na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 184 401,99 | 28463,80| 185916,80| -84,56% | 553,17%
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1. - J.II.) 0,00 0,00 0,00 - -
|. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 - -
Il. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 = 2
K. Zysk/strata brutto (1+/-J) 184 401,99 28 463,80 | 18591680 | -84,56% | 553,17%
L. Podatek dochodowy 15 832,00 0,00 45 187,00 | -100,00% =
M Pozostale obowigzkowe zmnigjszenia zysku 0,00 0,00 0,00 = =
N. Zysk/strata netto (K-L-M) 168 569,99 28 463,80 14072980 | -83.11% 394,42%
WBS Rachunkowos¢ Consulting Sp. z c.0. Adres: ul. Pankiewicza 3, 00-696 Warszawa Telefon: (022) 627-10-56, 8
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IV. OGOLNA OCENA DZIALALNOSCI

1. OCENA NA PODSTAWIE WSKAZNIKOW

W roku obrotowym 2010 nastapifo poprawienie sie sytuacji finansowej Spoiki.
W stosunku do lat poprzednich zwiekszeniu ulegta warto$é¢ wiekszosci wskaznikow
charakteryzujgcych dziatainos¢ jednostki. Wzrosty miedzy innymi wartosci wskaznikow
rentownosci, rentownosc¢ aktywdw oraz wskazniki zadtuzenia.

Przyczyng wzrostu wartosci wskaznikdw byio przede wszystkim zmnigjszenie sie w
badanym roku wartosci zobowigzan krétkoterminowych o okoto 60%, a takze poniesionych
kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej o okolo 10%. Jednoczesny wzrost
przychodow ze sprzedazy ustug (okoto 2,6 %) spowodowat zwigkszenie sie zysku na
sprzedazy o okoto 350% w stosunku do poprzedniego roku.

Zdecydowanemu wzrostowi ulegly wskazniki ptynnoséci, przyjmujac na koniec badanego
roku wartosci uwazane za optymalne.

Nalezy przypuszczac¢, ze w najblizszym roku sytuacja Spdtki nie powinna sie istotnie
zmienic.

2. OCENA RYZYK | ZAGROZEN

W wyniku przeprowadzonych badar oraz dokonanej analizy sytuacji jednostki nie
stwierdzitem istotnych ryzyk mogacych mie¢ wptyw na jej sytuacje w najblizszych okresach.
3. OCENA ZAGROZEN KONTYNUACJI DZIALANIA

Na podstawie przeprowadzonego badania oraz dokonanej analizy naszym zdaniem w
chwili obecnej nie istnieje powazne ryzyko zagrozenia utraty mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci czy zdolnosci regulowania zobowigzan przez Spétke w ciagu najblizszego roku.

WBS Rachunkowos¢ Consulting Sp. z 0.0. Adres: ul. Pankiewicza 3, 00-696 Warszawa Telefon: (022) 627-10-56, 10
NIP 118-16-25-246 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowega
KRS 0000092211, Kapitalt Zakladowy 50.000 zt,
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C. CZESC SZCZEGOLOWA

. PRAWIDLOWOSC | RZETELNOSC KSIAG RACHUNKOWYCH

1. DOKUMENTACJA OPISUJACA PRZYJETE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Badana jednostka posiada dokumentacje spefniajaca podstawowe wymagania wynikajace
z art. 10 ustawy z 29.09.1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity - Dz. U. z 2009 r. Nr 152,
poz. 1223 z p6zniejszymi zmianami) opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowosci.

2. ZASADNOSC | CIAGLOSC STOSOWANYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI (W TYM
OTWARCIE KSIAG RACHUNKOWYCH)

W jednostce prawidiowo dokonano otwarcia ksiag rachunkowych badanego okresu.
Stosownie do art. 5 ust. 1 ustawy o rachunkowosci wykazane w ksiegach rachunkowych na
dzien ich zamknigcia stany aktywdw | pasywow ujeto w tej samej wysokosci w otwartych na
nastepny rok obrotowy ksiggach rachunkowych.

Zasady wyceny aktywow i pasywow na dzien ujecia w ksiegach i na dzien bilansowy sa
zgodne ze stosowang polityka rachunkowosci przyjeta przez jednostke. We wprowadzeniu
do sprawozdania finansowego prawidtowo ujawniono stosowane zasady rachunkowosci, w
tym metody wyceny aktywéw i pasywéw (takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego
oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego w zakresie, w jakim ustawa
pozostawia jednostce prawo wyboru.

3. DOKUMENTACJA OPERACJI GOSPODARCZYCH

Dowody ksiggowe bedace podstawa zapiséw w ksiegach rachunkowych speiniajg
wymagania art. 20 ustawy o rachunkowosci.

Dowody ksiegowe speiniaja warunki zawarte w art. 21 ustawy o rachunkowosci w
szczegolnosci w odniesieniu do zakwalifikowania ich do ujecia w ksiegach rachunkowych.

Dowody ksiegowe s3 rzetelne, kompletne, oraz wolne od biedéw rachunkowych. Ogdlnie
spetniajg warunki zawarte w art. 22 ustawy o rachunkowosci.

Badana jednostka nie posiada instrukcji obiegu dowodow ksiegowych.

4. RZETELNOSC, BEZBLEDNOSC | SPRAWDZALNOSC KSIAG RACHUNKOWYCH

Ksiggi rachunkowe prowadzone sg w siedzibie Spotki. Gidwnym ksiegowym jest Pani
Matgorzata Komendecka.

Ksiegi rachunkowe obejmuja elementy wynikajace z art. 13 ustawy o rachunkowosci.
Prowadzone s3 one w technice komputerowej i spetniaja wymagania art. 14 ust. 4 ustawy.

Zapisy w ksiegach rachunkowych dokonywane sa zgodnie z dyspozycjami art. 23 ustawy.

Konta ksiag pomocniczych (ewidencja analityczna) prowadzone sa w sposob prawidtowy
i obejmujg miedzy innymi zakres okreslony w art. 17 ustawy o rachunkowosci.

Wyniki badania ksiag rachunkowych, pozwalaja uznac je za prowadzone biezaco i ogdinie
spetniajgce warunek rzetelnosci, bezbtednosci i sprawdzalnosci stosownie do art. 24 ustawy
o rachunkowosci. Zapewnione jest powigzanie dokonanych w nich zapisow z dowodami
ksiggowymi oraz sprawozdaniem finansowym.

WBS Rachunkowos¢ Consulting Sp. z 6.0, Adres: ul. Pankiewicza 3, 00-696 Warszawa Telefon: (022) 627-10-56, 11
NIP 118-16-25-246 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIIT Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000092211, Kapitat Zakiadowy 50.000 zi.
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5. ZABEZPIECZENIE DOSTEPU DO DANYCH

Jednostka nie posiada instrukcji zabezpieczenia dostepu do sprzetu komputerowego i do
danych przed niepowofanymi osobami, jednakze programy komputerowe posiadaja
wbudowane systemy zabezpieczen przed nieuprawnionymi uzytkownikami. Ochrone
informaciji i danych sprawuje personel ksiegowy jednostki.

6. INWENTARYZACJA AKTYWOW | PASYWOW

Przeprowadzona zgodnie z art. 26 ustawy o rachunkowosci inwentaryzacja zostata
odpowiednio udokumentowana i powigzana z zapisami ksiag rachunkowych.

Nie stwierdzono roznic migdzy stanem rzeczywistym a stanem wykazanym w ksigegach
rachunkowych.

7. OCHRONA DOKUMENTACJI KSIEGOWEJ, KSIAG RACHUNKOWYCH |
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Jednostka posiada poprawny system ochrony danych i archiwizowania:

- dokumentacji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 ustawy,

- dowodow ksiegowych,

- ksigg rachunkowych (w tym prowadzonych przy uzyciu komputera),
- dokumentdw inwentaryzacyjnych,

- sprawozdan finansowych

stosownie do rozdziatu 8 ustawy o rachunkowosci.

Il. FUNKCJONOWANIE KONTROLI WEWNETRZNEJ
1. W badanej jednostce nie funkcjonuje kontrola instytucjonalna.

2. Kontrola funkcjonalna przypisana jest do poszczegdinych stanowisk, a jej podstawowe
zadania wynikaja z zakresu czynnosci pracownikow.

3. Kontrola podstawowych operacji dokonywana jest przez osobe prowadzacag ksiegi
rachunkowe Spofki.

4. Kontrola dowodéw ksiggowych pod wzgledem formalnym i rachunkowym dokonywana
jest przez ksiggowe, natomiast pod wzgledem merytorycznym przez osoby
odpowiedzialne lub Zarzad.

5. Kontrola poprawnosci prowadzenia ewidencji analitycznej i jej zgodnosci z ewidencja
syntetyczna prowadzona jest na biezaco.

6. Badanie systemu kontroli wewnetrznej byto przeprowadzone w takim zakresie, w jakim
wigze sig ono ze sprawozdaniem finansowym. Nie miato ono na celu ujawnienia
wszystkich ewentualnych nieprawidtowosci lub istotnych stabosci tego systemu.

Przeprowadzone badanie nie ujawnito znaczacych niedociagnie¢ w dziataniu systemu
kontroli wewnetrznej.

7. Spotka przeprowadzita w 2010 roku inwentaryzacje skfadnikow majatku - $rodkow
pienieznych oraz naleznosci i zobowigzar w drodze potwierdzen sald.

WBS Rachunkowosé Consulting Sp. z 0.0. Adres: ul. Pankiewicza 3, 00-696 Warszawa Telefon: (022) 627-10-56, 12
NIP 118-16-25-246 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000092211, Kapital Zakfadowy 50.000 zi,
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. ELEMENTY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

lll.1. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego sporzadzono prawidtowo, stosownie do
wymaganego zakresu informacji okreslonych przez art. 48 ust. 1 pkt 1 ustawy,
a w szczegolnosci zawiera:

= wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez jednostke w dajacej sie przewidziec¢
przysztosci.

= omowienie stosowanych zasad rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywow
(takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia
sprawozdania finansowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo
wyboru oraz przedstawienie przyczyn i skutkow ich ewentualnych zmian w stosunku do
roku poprzedzajgcego.

l.2. Pozycje bilansu

1 Aktywa

Na dziert 31.12.2010 r. na aktywa trwate skiadajg sie inwestycje dtugoterminowe w postaci
prawa wiasnosci do lokalu mieszkalnego potozonego w budynku przy ulicy Karolkowej 50 w
Warszawie. Do przedmiotowego lokalu przynalezy réwniez komorka lokatorska oraz miejsce
parkingowe w podziemnym garazu. Na podstawie sporzadzonej wyceny z pazdziernika 2010
roku Spotka przeszacowala wartos¢ posiadanej nieruchomosci do wartosci rynkowej.
Roéznice pomigedzy cena nabycia prawa do lokalu mieszkalnego a wartoscia rynkowag
nieruchomosci, po uwzglednieniu rezerwy na podatek odroczony, Spétka odnosita w
pozostate przychody operacyjne.

Jednostka prawidtowo wycenita i wykazata w sprawozdaniu finansowym aktywa trwate.

Aktywa obrotowe na dzien bilansowy stanowity przede wszystkim naleznosci z tytutu dostaw
i ustug o wartosci 193 070,35 zt oraz $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych w
kwocie 7 686,22 zt.

Wykazane w sprawozdaniu finansowym pozycje aktywow obrotowych zostaly ujete
i wycenione w sprawozdaniu w sposéb poprawny zgodnie z zasada ostroznosci.

2. Kapitaly wiasne

Wykazane w sprawozdaniu finansowym kapitaty wiasne obejmuja:

- kapitat podstawowy 750 000,00 zt
- pozostate kapitaty rezerwowe 2 566,03 z
- strata z lat ubiegtych -133 313,82z
- zysk netto roku obrotowego 140 729,80 zt

Kapitaty wtasne zostaty ujete i wycenione w sprawozdaniu finansowym w sposob poprawny.

WBS Rachunkowosc Consulting Sp. z 0.0. Adres: ul, Pankiewicza 3, 00-696 Warszawa Telefon: {022) 627-10-56, 13
NIP 11B-16-25-246 Sad Rejonowy dia m.st. Warszawy X111 Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000092211, Kapital Zakiadowy 50.000 zi.
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3. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania w analizowanym okresie dotyczg odroczonego podatku
dochodowego oraz rezerwy na badanie sprawozdania finansowego.

Gloéwna pozycje zobowigzan krétkoterminowych stanowig zobowigzania handlowe z tytutu
dostaw i ustug w kwocie 49 969,06 zf oraz zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
i innych swiadczen w kwocie 53 833,33 zt.

Zobowigzania zostaly ujete i wycenione w sprawozdaniu finansowym w sposéb poprawny.

ll.3. Rachunek zyskow i strat
1 Przychody i koszty

Wykazane w sprawozdaniu finansowym przychody ze sprzedazy ustug w kwocie
1 070 800,78 zt dotycza w gidwnej mierze ustug rekrutacji.

Badanie potwierdzito kompletnosé ujecia przychoddw oraz poprawne zakwalifikowanie ich do
badanego okresu. Przychody wykazano w kwotach niewatpliwych na podstawie prawidtowo
wystawionych dowoddw sprzedazy.

Poniesione koszty zostaty prawidtowo udokumentowane i zakwalifikowane do wtasciwego
okresu sprawozdawczego.

Przychody i koszty operacyjne zostaly ujete i wycenione w sprawozdaniu finansowym
w Sposob poprawny.
Przychody i koszty finansowe zostaly ujete i wycenione w sprawozdaniu finansowym
w sposob poprawny.

Pozostate koszty i przychody operacyjne zostaly ujgte i wycenione w sprawozdaniu
finansowym w sposob poprawny.
2. Obowiazkowe obcigzenia wyniku finansowego

W badanym okresie Spdtka wykazata dochdd dla celéw podatku dochodowego od os6b
prawnych w wysokosci 211.828,19 zt.

Podatek dochodowy ustalono i wykazano w sprawozdaniu finansowym prawidiowo.

lll.4. Zestawienie zmian w kapitale witasnym

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym sporzadzono stosownie do wzoru okreslonego
przez zatacznik Nr 1 do ustawy o rachunkowosci, zmiany te sg zgodne z:

1 przepisami prawa:
e ustawg z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037)
i statutem badanej jednostki,

* ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223,
z pdzniejszymi zmianami),

2 elementami sprawozdania finansowego,
3 danymi pochodzacymi bezposrednio z ewidencii ksiggowej i analizy sald kont.

WBS Rachunkowo$¢ Consuiting Sp. z 0.0. Adres: ul. Pankiewicza 3, 00-696 Warszawa Telefon: (022) 627-10-56, 14
NIP 118-16-25-246 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy X111 Wydzlat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000092211, Kapitat Zakiadowy 50.000 zt.
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li.5. Rachunek przeptywéw pienieznych

Rachunek przeptywéw $rodkéw pienieznych prawidiowo sporzadzono stosownie do
wymaganego zakresu informacji okreslonych przez zatacznik Nr 1 do ustawy o
rachunkowosci — metodg posrednig na podstawie: bilansu, rachunku zyskéw i strat,
informacji dodatkowej i jest on zgodny z danymi zawartymi w tych sprawozdaniach oraz
danymi pochodzacymi bezposrednio z ewidencji ksiegowej | analizy sald kont.

lI.6. Dodatkowe informacje i objasnienia

Jednostka prawidtowo sporzadzita informacje dodatkowa.

lI.7. Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym

Zarzad sporzadzit pisemne sprawozdanie z dziatainosci Spotki, ktdrego informacje
finansowe sa zgodne z danymi opiniowanego sprawozdania finansowego. Sprawozdanie to
we wszystkich istotnych aspektach zawiera informacje wynikajace z art. 49 ustawy o
rachunkowosci.

D. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Istotne operacje gospodarcze, udokumentowane po zakorczeniu roku obrotowego,
a dotyczace badanego okresu zostaty ujete w ksiegach badanego okresu.

Inne istotne zdarzenia zaistniate po zakoriczeniu roku obrotowego nie wystepuja.

WBS Rachunkawos¢ Consulting Sp. z 0.0. Adres: ul. Pankiewicza 3, 00-696 Warszawa Telefon: (022) 627-10-56, 15
NIP 118-16-25-246 Sad Rejonowy dia m.st. Warszawy X111 Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadoweqgo
KRS 0000092211, Kapital Zakladowy 50.000 zt.
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E. PODSUMOWANIE BADANIA

1. Oceng sprawozdania finansowego zawiera opinia stanowigca odrebny dokument.

2. Przeprowadzone badanie obejmowato sprawdzenie — w duzej mierze metoda
wyrywkowg — dowoddw i zapiséw ksiggowych, z ktérych wynikaja kwoty i informacje
zawarte w sprawozdaniu finansowym, a takze pozycje ksztattujace wysokosc
rozrachunkow z budzetami. W zwiazku z tym moga wystapi¢ rdznice pomiedzy wynikami
ewentualnych kontroli podatkowych przeprowadzanych zwykle metodg peing
a ustaleniami zawartymi w raporcie.

3. Niniejszy raport zawiera 16 stron kolejno numerowanych oraz nizej wymienione
zataczniki:

* bilans na dzien 31.12.2010r.;

= rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.

= rachunek przeptywow srodkéw pienieznych za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.

= Zzestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.

= informacje dodatkowa, obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

}f‘wﬂm‘-

Marcin Wasil
Biegty rewident nr 9846
w imieniu:
WBS Rachunkowos¢ Consulting Sp. z o.o.
Warszawa, ul. Pankiewicza 3
Podmiot uprawniony Nr ew. 2733

Warszawa, 31.01.2011 r.

WBS Rachunkowosé Consulting Sp. z 0.0. Adres: ul. Pankiewicza 3, 00-696 Warszawa Telefon: (022) 627-10-56, 16
NIP 118-16-25-246 Sad Rejonowy dla m,st. Warszawy XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowega
KRS 0000092211, Kapitat Zakladowy 50.000 zi.
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5.1.2 Sprawozdanie finansowe za rok 2010

GRUPA HRC Spéika Akcyjna
{dawnicj Human Resource Consulting Sp. z 0.0,)
ul. Leszno 8 lok. 1, 01-192 Warszawa
el (22) 862 38 12, (22) 862 39 91, fax (22) 862 40 18
NIP 951-19-49-454, REGON 016099664

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

sporzadzonego na dzien 31.12.2010 roku

GRUPA HRC Spélka Akeyjna

1. DANE PODSTAWOWE

Nazwa i siedziba, wpis do KRS

W wyniku przeksztatcenia od dnia 09.12.2010 roku postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIT wydzial gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego :

GRUPA HRC Spotka Akeyjna

z siedziba w Warszawie, ul. Leszno 8/1

KRS 0000372596

Dawniej ( przed przeksztalceniem)

Human Resorce Consulting Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
z siedziba w Warszawie, ul. Leszno 8/1

Spotka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego KRS 0000020922 prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Data dokonania wpisu —29.06.2001 r.

Przedmiot dzialalno$ci

Przedmiot dziatalnosci Spotki stanowig w szezegdlnosei ustugi w zakresie doradztwa personalnego.

2. CZAS TRWANIA DZIALALNOSCI SPOLKI

Spolka zostata zawarta na czas nieoznaczony.

3 OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM
Zgodnie z Aktem Zatozycielskim rok obrotowy Spotki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

Niniejsze sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2010 roku

4 ZALOZENIE KONTYNUACJI DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zaloZeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci. Nie sa nam znane okolicznosci
wskazujace na powazne zagrozenia dla kontynuowania przez Spolke dziatalnosci.
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5 OMOWIENIE PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI s WTYM STOSOWANYCH METOD WYCENY

Aktywa ipasywa wyceniane sa przy uwzglednieniu nadrzednych zasad rachunkowosci, W sposéb
przewidziany ustawa o rachunkowosci.

Srodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne sa wycenione wedtug wartosci cen nabycia lub
kosztéw wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe.

Srodki trwale i wartosci niematerialne i prawne amortyzowane s za pomocg metody liniowej przez
okres ich ekonomicznego wykorzystania. Celem ustalenia stawek Spatka positkuje sie stawkami
okreslonymi w Ustawie o podatku dochodowym od oséb prawnych. Dla maszyn i urzadzen
zaliczonych do grupy 4-6 Klasyfikacji Srodkow Trwatych (KST), poddanych szybkiemu postgpowi
technicznemu, Spélka stosuje podwyzszone stawki amortyzacji przy zastosowaniu wspotezynnikow
nie wyzszych niz 2,0. Srodki trwale i wartoéci niematerialne i prawne o cenie nabycia nie
przekraczajacej 3.500,00 zt amortyzowane sa w 100% w miesigcu oddania do eksploatacii.

Nieruchomosci sa wyceniane wedlug wartosci godziwej zgodnie z zasadami przewidzianymi w
ustawie o rachunkowosci. Wycena zostala dokonana w oparciu o wyceng dyrektorskg / wyceng
ZECZOZNAWCy.

Naleznosci s wykazywane w kwocie wymaganej zaplaty pomniejszonej o odpisy aktualizujace.
Wartosé naleznosci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopien prawdopodobiefistwa ich zaplaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujacego. Odpisy aktualizujace wartoé¢ naleznosci zalicza si¢ odpowiednio
do pozostalych kosztéw operacyjnych lub do kosztéw finansowych - zaleznie od rodzaju naleznogci,
ktorej dotyczy odpis aktualizacji.

Naleznosci i zobowiazania z tytutu dostaw wycenione zostaly w kwotach wymaganej zaplaty, bez
uwzglednienia odsetek za opdznienie platnosei.

Naleznosci wyrazone w walutach obcych wycenioné na dzien bilansowy po kursie $rednim ustalonym
dla danej waluty przez NBP na ten dzien. :

Srodki pienigzne do bilansu wykazane zostaly w wartoéei nominalnej. Srodki pieniezne wyrazone w
walutach obeych wyceniane sq na dzien bilansowy po Kursie $rednim ustalonym dla danej waluty
przez NBP na ten dzien. !

Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow dokonywane sa w odniesieniu do poniesionych kosztow
dotyezacych przyszlych okreséw sprawozdawezycli. Odpisy czynnych rozliczen migdzyokresowych
kosztow nastgpuja stosownie do uplywu czasu. Czas i sposéb rozliczenia jest uzasadniony
charakterem rozliczanych kosztow, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

Przychody ze sprzedazy sa uznawane w momen;cie dostarczenia towaru lub wykonania ustugi.
Sprzedaz wykazuje si¢ w wartosci netto, tj. bez uwzglednienia podatku od towaréw i ustug oraz
wszelkich udzielonych rabatéw. ‘

Spétka ewidencjonuje koszty w ukladzie rodzajowym. Rachunek zyskow i strat sporzadzony zostal
w wersji pordwnawczej, :

Rachunek przeplywow pienigznych sporzadzany jest metoda posrednia.

f) Plo':zza ch
’ Czton ZZ&QGU

Sporzadzono dnia: 31.01.201 Ir.

Malgokzal Komendecka du
.............. \ GOWA.......ue Y LI e e e S P S R P A HA R B it g B S DRI SR SRR A 3 S I Rs )
(imig, nazwisko | podpis 0soby, (imiq,‘ nazwisko | podpis kierownika jednostki)

ktore powierzono prowadzenie
kslgg rachunkowych)
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GRUPA

GRUPA HRC Spotka Akcyjna
GRUPA HRC Spélka Akeyjna (dawniej Human Resource Consulting Sp. z 0.0.)
Sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010r. ul. Leszno 8 lok. 1, 01-192 Warszawa

tel, (22) 862 38 12, (22) 862 39 91, fax (22) 862 40 16
NIP 951-18-49-454, REGON 016099664

AKTYWA Nota  31-12-2010 31-12-2009

A. AKTYWA TRWALE 721 908,63 7 447,00
1. Wartosci niematerialne i prawne 5 0,00 0,00
11 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2, Wartosé firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niecmaterialne 1 prawne 0.00 0,060
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1.  Rzeczowe aktywa trwale 6,7 0,00 0,00
a)  grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0.00 0,00

b)  budynki, lokale 1 obickty inzynierii ladowej i wodnej 0.00 0,00

¢)  urzadzenia techmezne | maszyny 0,00 0,00

d)  Srodki transportu 0,00 0,00

¢)  innc srodki trwale 0,00 0,00

2. Srodki trwale w budowic 0,00 0,00
3 ZaliczKi na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00
IT1.  Naleznosci dlugoterminowe 10 0,00 0,00
1. Od jednostek powiazanych 0,00 0,00
2. Od pozostalych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 8 721 908,63 7 447,00
{5 Nieruchomosci 721 908,63 0.00
p Wartoscr niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 7 447,00
a)  wjednostkach powigzanych 0,00 7 447,00

- udzialy lub akcje 0,00 7 447,00

- Inne papicry wartosciowe 0,00 0,00

- udziclone pozyczki 0,00 0,00

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0.00

b)  w pozostalych jednostkach 0,00 0,00

= udzialy lub akcje 0.00 0.00

- inne papiery warto$ciowe 0.00 0.00

- udzielone pozyezki 0.00 0,00

- inne dluge we aktywa fi 0.00 0,00

4, Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
V.  Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
1. Aktywa z tytulu odrg 20 podatku dochodoweg 0,00 0,00
Z Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00

N

, .w}"@: 97 o
1% °ﬂ4ﬁk

o
Zarzad Spolki .......... 01‘0‘\ .......

o
Warszawa . dnia DA0M 2010k Sporz;gg,zsiktl}: oY
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"-'rc Grupa HRC Spatka Akcyjna
GRUPA i

- uuyg op, Z 0,0.)
ul. Leszno 8 lok, 1, 01.192 Warscawa

GRUPA HRC Spélka Akeyjna 16, (22) 862 38 12, (22) 862 39 9, fax (22) 86240 19

Sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010r.

NIP 851-19-49-454, REGON 016099664

B. AKTYWA OBROTOWE 203 35545 277 634,53
L. Zapasy 0,00 0,00
1 Materialy 0,00 0,00
2 Polprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3 Produkty gotowe 0.00 0,00
4. Towary 0,00 0,00
S: Zaliczki na dostawy 0.00 0,00
II.  Naleznosci krétkoterminowe 10 193 569,20 210 555,83
1. Naleznosei od jednostek powigzanych 34485 2994098
a)  ztytulu dostaw i uslug, o okresie splaty; 344 85 29 940,98
- do 12 miesigey 344 85 29 940,98
- powyzej 12 micsigey 0.00 0.00
by nne 0.00 0,00
2. Naleznodei od | tych jed k 193 224,35 180 614,85
a)  ztytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 193 070,35 162 336.88
- do 12 miesigcy 193 070,35 162 336,88
- powyzej 12 miesigcy
z tytulu podatkow, dotacji, cel, ubezpicczen spol ch i zd yeh
b) oraz innych $wiadczen ’ 09 6188.97
c) inne 154,00 12 089,00
d)  dochodzone na drodze sadowej
1L, Inwestycje krétkoterminowe 9 7 686,22 64 904,82
1. Krétkotermi aktywa fi 7 686,22 64 904,82
a)  wjednostkach powigzanych 0,00 0.00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- Inne papiery wartociowe 0.00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b)  w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0.00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotk aktywa finans 0,00 0,00
¢)  $rodki pienigzne 1 inne aktywa pienigzne 7 686,22 64 904,82
- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 27 7 686,22 64 904,82
- inne $rodki pienigine 0,00 0,00
- inne aklywa pienigzne 0,00 0,00
2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. Kroitkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 11 2 100,03 2173,88
AKTYWA RAZEM 925 264,08 285 081,53

Warszawa , dnia 24.24...2011 r, Sporzadf\@t;g{f"?.. \§
K

Zarzgd Spoki: i
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GRUPA HRC Spotka Akcyjna
Sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010r.

o

2,

PASYWA

KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

Kapital (fundusz) podstawowy

Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielkos¢ ujemna)
Udzialy (akeje) wlasne (wielko$é ujemna)

Kapital (fundusz) zapasowy

Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny

P le kapitaly (fund ) rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubicglych

. Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$é ujemna)
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
Rezerwy na zobowigzania
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na $windezenia emerytalne i podobne
- dlugoterminowa
- krdtkoterminowa
Pozostale rezerwy
- diugoterminowe
- krotkoterminowe
Zobowiyzania dlugoterminowe
Wobec jednostek powigzanych
Wobee pozostalyeh jednostek
a)  kredyty i pozyczki
b)  ztytulu emisji diuznych papierow wartosciowych
¢} inne zobowigzania finansowe
d) inne
Zobowigzania krétkoterminowe
Wobec jednostek powigzanych
a)  ztytulu dostaw i uslug. o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesigey
- powyzej 12 miesigey
b) inne
Waobee pozostalych jednostek
a)  kredyty i pozyczki
b) ztytulu enuisji dluznych papicréw wartosciowych
c) innec zobowigzania finansowe
d)  ztytulu dostaw | uslug. o okresie wymagalnosei:
= do 12 miesigey
- powyzej 12 miesigey
€)  zaliczKi otrzymane na dostawy
) zobowigzanma wekslowe
g)  ztytulu podatkow, cel, ub
h)  ztytulu wynagrodzen
1) inne
Fundusze specjalne
Rozliczenia migdzyokresowe
Ujemna wartos¢ firmy
Inne rozliczenia migdzyokresowe
- diugoterminowe
- kratkoterminowe

i innych $wiadczen

P

PASYWA RAZEM

Warszawa , dnia :M.O\ ..... 2011 r.

Sporzadzila: .

Nota  31-12-2010 31-12-2009
759 982,01 -55 747,79
750 000,00 75 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2566,03 2 566,03
-133 313,82 -161 777,62
140 729,80 28 463,80
0,00 0,00
165 282,07 340 829,32
26 462,00 0,00
18 962,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0.00 0,00
750000 0,00
0.00 0,00
7 500.00 0,00
0.00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0.00 0,00
0.00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
138 820,07 340 829,32
0,00 286 339,38
0,00 24495223
0,00 244 952.23
0,00 0,00
0,00 41 387,15
138 820,07 53 773,09
0,00 0,00
0,00 0,00
0.00 0,00
49 969,06 3317498
49 969,06 3317498
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
15 5383333 19122,99
1,00 0,00
35016,68 1475,12
0,00 716,85
16 0,00 0,00
0.00 0,00
0.00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
925 264,08 285 081,53

\_/

Zarzad Spolki: ..
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GRUPA HRC Spétka Akcyjna
GRUPA HRC Spélka Akeyjna ("“'flﬂ"m‘ﬂkmm Consulting Sp. z 0.0,
Sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010r, ul Leszno 8 lok. 1, 01+192 Warszawa

i6l. (22) 862 38 12, (22) 862 39 91, fax {22) 862 40 15
NIP 851-19-49-454, REGON 01609)9664

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 01.01.-31.12.2010  01.01.-31.12.2009
A.  Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 1070 800,78 1043 133,42
od jednostek powigzanych 0.00 16 894,65
1 Przychody netto ze sprzedazy produkiow 1 070 800,78 1043 133,42
Zmiana stanu produktow (zwich i tose dod. ie)
I warto$¢ ujemna) ( 2:00 0,90
1L Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV, Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 0,00 0,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 915 468,93 1008 581,30
1 Amortyzacja 0.00 505.00
1. Zuzycie materialow i energii 28 157.36 30 053,77
1l Uslugi obee 391 901,37 486 198,37
IV, Podatki i oplaty, w tym: 6 668,50 4075,13
- podatek akeyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 342 028,92 351 121,15
VL Ubezpi i spol i inne $wiad i 5565197 85 420,72
VIl Pozostale koszty rodzajowe 91 060,81 51207,16
VIIL Wartodd sprzedanych towardw | materialow 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) 155 331,85 34 552,12
D. Pozostale przychody operacyjne 164 499,79 15 867,11
1. Zysk ze zhycia nicfinansowych aktywow trwalych 16 500,00 0.00
Il Dotacje 0.00 0,00
1. Inne przychody operacyne 147 999,79 1586711
Pozostale Koszty operacyjne 126 963,42 4 671,65
1 Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
1 Aktualizacja wartodei aktywow niefi yech 0.00 0,00
m Inne koszty operacyjne 126 963 42 467165
F.  Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 192 868,22 45 747,58
G. Przychody finansowe 111,34 492233
1 Dywidendy 1 udzialy w zyskach, w tym: 0.00 0,00
- od jednostek powigzanych 0.00 0,00
1L Odsetki, w tym: 0.64 1 005,43
- od jednostek powigzanych 0.00 0,00
I Zysk ze zbycia imwestycji 0.00 0,00
IV, Aktualizacy Sci in i 0,00 0,00
v Inne 110,70 3016,90
H. Koszty finansowe 7 062,76 22 206,11
I Odsctki, w tym: 453,06 244849
- dla jednostek powwzanych 0,00 0,00
1L Strata ze zbycia inwestyci 0.00 0,00
I Aktoalizacja wartodei inwestycji 0,00 0,00
v [nne 6 .609.70 19757.62
1 Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F+G-H) 185 916,80 28 463,80
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-J.11.) 0,00 0,00
1 Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
I Straty nadzwyczajne 0.00 0,00
K. Zysk (strata) brutto (I£J) 185 916,80 28 463.80
L. Podatek dochodowy 45 187,00 0,00
M. Pozostale obowigzkowe zmnicjszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00
N. Zysk (strata) netto (K-L-M) 140 729,80 28 463,80

*Mﬁw
p \“t ?\0
\
(o Nl 20
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GRUPA HRC Spoika Akeyjna GRUPA HRC Spétka Akcyjna
S = N ; (dawniej Human Resourcs Consulting Sp. z 0.0.)
prawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010r. ul. Leszno 8 lok. 1, 01-192 Warszawa
tel. (22) 862 38 12, (22) 862 39 91, fax (22) 862 40 1¢
NIP 851-19-49-454, REGON 016099664

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) 01.01.2010 01.01.2009
WLEASNYM 31.12.2010 31.12.2009
L Kapital (fundusz) wlasny na poczgtek okresu (BO) (55 747,79) (84 211,59)
- korekty bledow podstawowych
La. Kapital (fundusz) wlasny na poczytek okresu (BO), po korektach (55 747,79) (84 211,59)
1. Kapital (fundusz) podstawowy na poczqtek okresu 75 000,00 75 000,00
LL Zmiany kapitalu (fundusz) podstawowego 675 000,00 -
a) zwigkszenia (2 tytulu) 675 000,00 -
- wydanie udzialow (emisja akeji) 675 000,00 -

b) zmniejszenia (z tytulu) 2
- umorzenia udziatow (akejr) <

1.2 Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu 750 000,00 75 000,00
& Nalezne wplaty na kapital podstawowy na poczatek okresu - -
2.1, Zmiany naleznych wplat na kapital podstawowy -
2.2. Nalezne wplaty na kapital podstawowy na koniec okresu - -
3. Udzialy (akeje) wlasne na poczatek okresu - -
3.1. Udzialy (akcje) wiasne na koniec okresu - -
4. Kapital (fundusz) zapasowy na poczgtek okresu - -
4.1 Zmiany kapitalu (fund P g0 - -

a) zwigkszenia (z tytulu) S

b) zmnigjszenia (z tytulu) s
4.2 Stan Kapitalu (funduszu) zapasowego na koniec okresu - -
8. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - -
5.1, Zmiany kapitalu (fund ) z aktualizacji wyceny - -

a) zwigkszenia (z tytulo) -

Przeszacowanie wartodci inwestycji-nieruchomosé

b) zmnigjszenia (z tytulu) - -
5.2: Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu - -
6. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 2 566,03 2 566,03
6.1, Zmiany | Iych Kapitalow (funduszy) rezerwowych - .

a) zwigkszenia (z tytulu) . -

b) zmniejszenia (z tytulu) S .

6.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 2 566,03 2 566,03
A Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu (133 313,82) (161 777,62)
7.1 Zysk z lat ubicglych na poczatek okresu 197 033,79 168 569.99
- korekty blgdow podstawowych - -
72, Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 197 033,79 168 569,99

a) zwigkszenia (z tytulu) - -
b) zmnigjszema (z tytulu) - -
7.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 197 033,79 168 569,99
7.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu (330 347,61) (330 347.61)
- korekty bledow podstawowych - -
7.5, Strata z lat ubiegiych na poczatek okresn, po korektach (330 347,61) (330 347,61)
a) zwigkszenia (z tytulu) -

b) zmniejszenia (z tytulu) > -

7.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu (330 347,61) (330 347.61)
7.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu (133 313,82) (161 777,62)
8. Wynik netto 140 729,80 28 463,80
a) zysk netto 140 729,80 28 463,80
b) strata netto E
¢) odpisy z zysku & =
1L Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 5 759 982,01 (55 747,79)
1. KA (TURAUSZ) WIasny, po uwzgieanieniu proponowanego poaziam W

Inalivunia otearu)

759 982,01
|

55 747,7 WD
G5 14789 | [ad
| L
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GRUPA HRC Spoélka Akeyjna
Sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010r.
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K przeplywow pieniez
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da posrednin)

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeplywy $rodkéw pienigznych z dzialalnosei operacyjnej

Zysk (strata) netto
Korekty razem
Amortyzacja

Zyski (straty) z tytulu rézmic kursowych
Odsetki 1| udzialy w zyskach (dywidendy)
Zysk (strata) z dziatalnosc inwestyeyinej

Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznoéei

Zmiana stanu zobowiazan k

.

yeh, z wyjatkiem pozyczek i kredytow

Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych

Inne korekty

Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej (1+-11)
Przeplywy $rodkow pienigznych z dzinlalnosci inwestycyjnej

Wplywy

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoiw trwalych

h

&

Zbycie i

[ycji W nier

Z aktywow finansowych, w tym;

w jednostkach powigzanych
w pozostalych jednostkach

- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udzialy w zyskach

daial

I oraz

- splata
- odsetki

yeh pozyczek

1
minowych

« inne wplywy z aktywow finansowych

Inne wplywy inwestycyjne
Wydatki

Nabycie wartoéci

h oraz r

ialne i prawne

ialnych i pr

)4

ych aktywow trwalych

1 yeje w ™
Na aktywa finansowe, w tym
w jednostkach powigzanych

w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywow finansowych

i dlh

Y

Inne wydatk: inwestycyjne

Przeplywy pienigzne netto z dzialaln

SCI Oraz wartosci

<

ialne | prawne

o$ci inwestycyjnej (I-11)

Przeplywy srodkéw pi
Wplywy

Whplywy netto z wydania udzialow (emisji akeji) 1 innych instrumentow kapitalowych

oraz doplat do kapitalu
Kredyty | pozyczki

¢zoych z d

Emisja papierow wartosciowych

Inne wplywy finansowe
Wydatki

Nabycie udzialow (akeji) wiasnych

Dywidendy i inne wplaty na rzecz wladeicieli

2

Inne, niz wyplaty na rzecz wladeicieli, wydatki z tytulu podziatu zysku

Splaty kredytéw 1 pozyezek

Wykup dluznych papierdw wartosciowych
Z tytulu innych zobowigzan finansowych
Platnosei zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego

Odsetki
Inne wydatki finansowe

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (I-11)
Przeplywy pienigzne netto razem (A.H--B.I+-C.111)

Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pienigznych, w tym:

zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytulu roznic kursowyeh

Srodki pieni¢zne na poczatek okresu
Srodki pienigzne na koniec okresu (F+-D), w tym:

0 ograniczonej mozliwoéci dysponowania

Warszawa , dnia . Y@A..2011 .

10
Sporzadzitdd™®. Y\ ..

GRUPA HRC Spéika Akcyjna
(dawniej Human Resource Consulting Sp. z 0.0.)
ul. Leszno 8 lok. 1, 01-192 Warscawa
tal, (22) 862 38 12, (22) 862 39 91, fax (22) 862 40 1¢
NIP 851-19-45-454, REGON 016099664

01.01.-31.12.2010  01.01.-31.12.2009
140 729,80 28 463,80
(101 484,96) (19 859.82)
K 505,00
26 462,00
(2 588,94) 132 142,99
(25631,87) (151 717,43)
73,85 (790,38)
(59 800,00) e
39 244,84 8 603,98
745,19 -
745,19 2
745,19
622 208,63 .
622 108,63 E
100,00 ¢
100,00 -
100,00 :
(621 463,44) -
525 000,00 -
525 000,00 =
525 000,00 z
(57 218,60) 8 603,98
(57 218.60) 8 603,98
64 904,82 56 300,84
7 686,22 64 904,82

8!

ad Spotki:
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GRUPA HRC § vt

4 potka Akeving

Grupa HRC Spoélka Akeyjna (d'“ilel Lullmll Resource Consulting )jp 200,

Sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010 r. ul. Leszno 8 lok. 1, 1-192 wars ay.
tel. (22) 862 38 12, (22) 862 39 91, fax (223 457 :-; 1

NIP 851-18-49-454, REGON 016099664

DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA
do sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2010r.

GRUPA HRC SPOLKA AKCYJNA

1. Dodatkowe informacje i objasnienia

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego nie wystapily znaczace zdarzenia dotyczace lat ubieglych, ktére
wymagalyby ujecia w niniejszym sprawozdaniu

2. Znaczyee zdarzenia, ktére nastapily po dniu bilansowym nie uwzglednione w sprawozdaniu finansowym

Po dniu bilansowym do dnia podpisania sprawozdania finansowego nie mialy miejsca istotne zdarzenia wplywajace na
sytuacje majatkowa i finansowg Spokki.

3. Zmiany zasad rachunkowosci w roku obrotowym

W okresie sprawozdawczym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe Zarzad Spolki nie wprowadzil zadnych
zmian w polityce rachunkowosci Spoiki.

4. Poréwnywalnos¢ danych finansowych za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy
Sprawozdania finansowe za biezacy i poprzedni okres sprawozdawczy sporzadzono stosujac identyczne zaréwno zasady
rachunkowosci, jak i metody prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym.,

5.Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke uméw nicuwzglednionych
w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansows i wynik
finansowy jednostki.

W spotce brak uméw o powyzszym charakterze.

6. Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyplaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

a) obowiazkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego - Spotka zawarta umowe na badanie rocznego
sprawozdania finansowego na kwote netto 7.500,00 z1.

b) inne ushugi poswiadczajace - Spotka wyplacila w ciagu roku wynagrodzenie za badanie i oceng planu przeksztatcenia
ze spotki z ograniczona odpowiedzialnoscig na spotke akeyjng w kwocie 4.000,00 z1. netto

c) ustugi doradztwa podatkowego - brak
d) pozostale uslugi - brak

7 Informacje o istotnych transakecjach zawartych przez jednostke ze stronami powiazanymi na
warunkach innych niz rynkowe

Spotka nie przeprowadzita zadnych transakeji na warunkach innych niz rynkowe.
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Grupa HRC Spélka Akeyjna

Grupa HRC Spatka Akcyjna

Sprawozdanic finansowe na dzied 31 grudnia 2010 r.

9. Inwestycje dlugoterminowe

Dis
(w thotych) aktywa fi w Inne i v N homosci f
_ednosthach
Wartoié brutto na 01,01.2010 0.00] 0, (X 7 447.00]
Zwighszenia: [X 0 S84 200,00] 584 300,
g ic 104).¢
- alifikwanie ze frodkow trwalych 584 200.00) 384 200,01
- inne 0.0
Zmniejszeniaz 0,0 1,00 0,01 <7 547,01
- 2hycie -7 547,01
Wartoéé brutto na 31.12.2010 0,01 [ 584 200, 584 200,
Odpis aktualizacujscy ma 01.01.2010 [ X ﬂ.ﬂé &q
Zwigkszenia: 0,0 0,0 X 137 708,63
- nktualizacys wyceny do wartosci
|rynkowej 99 800,00)
- koszty adaptacsi 37 %08.6
Zmnicjszenia: l)_ﬂ‘ 0, 0, D—(’l] 0, 0
- zhycie

- inne [ amartyzacja

Odpis aktualizujgey na 31.12.2010

‘al —ﬂ —H ude

Wartoié netto

Stan na 01.01.2010
Stan na 31.12.2010

1%7 o.o‘«l 0 _x:
[ 0,00

)
721 908,6 721 908,63

10. Inwestycje krétkoterminowe

cje Kok z wyl srodkow 1inmych aktywdw pietsigznych nie wystgpujy
11, Naleznosci i odpisy aktualizujace wartosé naleznosci
(w zlotych) 31.12.2009 31122010
Bie 210 55583 190 365,10/
Przeterminowane 320410
wtym;
Wick od 1 do 30 dni 178.77
Wick od 30 do 90 dut 192477
Wiek od 90 éo 180 dni
Wiek od 180 do 360 dni
Wiek k) 360 dni 1.100,56
Naleinosci brutto 210 565.83] 193 569,20
Stosujac zasade 3 wyceny dok w okresie bi 1. do dnia 31.12.2010 rokw odpisu akualiznjacego naleznodé watplivg od firmy Ger-Anglos
w wysokodei 1.100,56 zi
12, Rozli iedzy czyonne
31.12.2009 31.12.2010
0,004 0,00|

217388 2 100,03

2 173 88| 2100,03

217388 2 100,03
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Grupa HRC Spélka Akcyjna

"-'rc Grupa HRC Spatka Akcyjna
GRUPA i

Sprawozdanie finansowe na dziei 31 grudnia 2010 r.

13. Kapital zakladowy

Kapitat zakladowy Spotki na 31.12.2010 r. skfadat si¢ z 7.500.000 (siedem milionow piecset tysigcy ) akeji zwyklych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zl. (dziesigé groszy) za kazda akcje, Wszystkie akcje serii A zostaly objete w
wyniku przeksztatcenia Human Resource Consulting Sp. z 0.0. w spolke Grupa HRC Spolka Akcyjna. Wszyscy Wsp6lnicy
Spotki przeksztalcanej uczestniczacy w przeksztatceniu stali si¢ z dniem przeksztatcenia akcjonariuszami  Spotki
przeksztalconej. Kazdy jeden udzial Spoiki przeksztalcanej stat sie odpowiednikiem 5.000 (pigciu tysiecy) akcji Spotki

przeksztalconej.

Na dzien bilansowy struktura wiasnosci kapitatu zakladowego Spotki byla nastepujaca:

Wspolnik Tlo$é akeji serii A w’;ﬁ:e“‘:":;'i“'“' Laczna wartosé U‘;z‘::hxv:’v‘:":"
Paturej Waldemar 730 000,00 0,10 73 000,00 9.73%
Capital Partnership Sp. z 0.0 1 520 000,00 0,10 152 000,00 20.27%
PW Capital 5 250 000,00 0,10 525 000,00 70,00%
Razem 7 500 000,00 750 000,00 100,00%

14. Wynik finansowy netto

W okresie 01.01.-31.12.2010 r. Spolka wypracowata zysk netto w wysokosci 140.729,80 PLN

15. Rezerwy na zobowigzania — zmiany w ciggu roku obrotowego

(w zlotych) Stan na 01.01.2010 Utworzone NakorRystini Stan na 31.12.2010
Rozwigzanie
Rezerwa na swiadezenia emerytalne
i podobne 0,00 0,00] 0.00 0,00
Pozostale rezerwy 0,00 7 500,00 0,0 7 500,00
Rezerwy razem 0,00 7 500,00 0,00{ 7 500,00

Spotka w roku obrotowym utworzyla rezerwe na badanie sprawozdania finansowego za 2010 rok.
16. Zobowigzania
Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug

(w zlotych) 31.12.2009 31.12.2010 ]
wobec jednostek powigzanych 244 952,23 0,00|
wobec pozostalych jednostek 33 174,98 49 969,06
Zobowigzania razem 278 127,21 49 969,06
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GRUPA i

Grupa HRC Spotka Akeyjna
Sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010 r.

Inne zobowigzania wobec jednostek powiazanych

(w zlotych) 31.12.2009 31.12.2010
Inne zobowigzania wobec jednostek powigzanych 41 387,15 0.0

W dniu 31,12.2010 roku zostala podpisana umowa kompensaty wierzytelnosci pomiedzy Human
Resource Consulting Sp. z 0.0. a Capital Partnership sp. z 0.0., w wyniku ktérej doszlo do konwersji
zobowigzan na udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym Spolki w kwocie 150.000,00 zi. . Tym
samym Spotka Capital Partnership objela 300 nowych udzialéw po 500,00 z1. kazdy w kapitale HRC.
Podwyzszenie kapitalu o 150.000,00 zI. to jest do kwoty 750.000,00 zl. zostalo dokonane
postanowieniem KRS z dnia 12.10.2010 r.

Zobowigzania z tytulu podatkéw, cel i ubezpieczen spolecznych

(w zlotych) 31.12.2009 31.12.2010
2 tytutu podatku dochodowego od osab prawnych 0.00 4 475,00
z tytulu podatku od towaréw i ustug 7 940,00] 35 702,00
z tytulu podatku dochodowego od os6b fizycznych 2 105,00 2 874,00
z tytulu ZUS 9 077,99 10 782,33
z tytulu PFRON 0,00 0,00
Zobowigzania razem 19 122,99 53 833,33

17. Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow

Bierne rozliczenia migdzyokresowe na dzien 31.12.2010r. obejmuja rezerwe na koszty badania
sprawozdania finansowego za 2010 rok na kwote 7.500 zi.

18. Zobowigzania zabezpieczone na majatku Spolki

Na dzieni bilansowy 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien 31 grudnia 2009 r. nie wystepowaly
zabezpieczenia na majatku.

19. Zobowigzania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez Spolke gwarancje i porgczenia,
takze wekslowe

Na dzien 01 grudnia 2010 r. oraz na dziei 31 grudnia 2009 r. Spotka nie posiadala istotnych
zobowiazan warunkowych, w tym rowniez udzielonych gwarancji i poreczen, tacznie z wekslowymi.

20. Zobowigzania pozabilansowe

Na dzief 01 grudnia 2010 r. i na dzien 31 grudnia 2009 r. Spétka nie posiadala istotnych zobowiazan
pozabilansowych.
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Grupa HRC Spélka Akeyjna

Sprawozdanie finansowe na dziei 31 grudnia 2010 r.

21. Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw netto ze sprzedazy

(w zlotych) 31.12.2009 31.12.2010 ]
Przychody ze sprzedazy produktéw, w tym: 1043 133,42 1070 800,78
sprzedaz krajowa 825 802,01 964 731,11
sprzedaz zagraniczna 21733141 106 069,67
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 0,00 0,00
Przychody ze sprzedazy ogélem 1043 133,42 1070 800,78}
22. Inne przychody operacyjne

(w zlotych) 31.12.2009 31.12.2010
Otrzymane darowizny 0.00 0,00
Otrzymane odszkodowania 0.00 0,00
Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego naleznosci 0,00 0.00
Pozostale przychody operacyjne 15 867.11 147 999,79
Inne przychody operacyjne 15 867,11 147 999,79
23. Inne koszty operacyjne

(w zlotych) 31.12.2009 31.12.2010
Umorzone naleznoéei 0.00 0.00
Zaplacone kary, grzywny, odszkodowania 0,00 0,00
Poniesione straty majatkowe 0,00 0.00
Roszczenia klientow 0.00 0.00
P lc koszty operacyjne 4 671,65 126 963,42
Inne koszty operacyjne 4 671,65 126 963,42
24. Inne przychody finansowe

(w zlotych) 31.12.2009 31.12.2010
Dodatnie réznice kursowe 3916.90 110,70
Inne przychody finansowe 0.00 0.00
Inne przychody finansowe 3 916,90 110,70
25. Inne koszty finansowe

(w zlotych) 31.12.2009 31.12.2010
Ujemne réznice kursowe 19 757,62 6 609,70
Inne koszty finansowe 0.00 0.00
Inne koszty finansowe 19 757.62 6 609,70

26. Zyski i Straty nadzwyczajne

W okresie obrotowym od dnia | stycznia do 31 grudnia 2010 r. oraz w okresie obrotowym od dnia 1
stycznia do 31 grudnia 2009 r. nie wystapity zyski i straty nadzwyczajne.
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Grupa HRC Spétka Akeyjna
Sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010 r.

27. Rozliczenie gléwnych pozycji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem
dochodowym od wyniku finansowego brutto

(w zlotych) 31.12 2009 31.12.2010

Zysk/(Strata) brutto 28 463,80| 185 916,80
Zwigkszenie podstawy opodatkowania 3 373,60 0,00
Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodow 38 379,81] 125 711,39
- Nieoptacone w terminie skladki ZUS pracodawca 0,00 3 933,28
- Reprezentacja 304221 399425
- Spisane naleznoéci 0.00 92 144,16
- Odsetki budzetowe 851,06 137,60
- Inne koszty nie stanowigce kosztu podatkowego 34 486.54 18 002,10
- Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 0,00 7 500,00
Przychody nie stanowigce przychodu podatkowego 0,00  -99 800,00
Koszty stanowigce koszty uzyskania przychodu w danym 11 796,24 0,00
roku podatkowym

- Oplacone skladki ZUS ujete w kosztach w roku poprzednim -11 796,24 0,00]
Dochod 58 420,97 211 828,19
Odliczenie straty z lat ubieghych -58 420,97|  -73 803,34
Podstawa opodatkowania 0,00] 138 024,85
Podatek 19% nalezny za 2010 rok 0,00 26 225,00
Naliczona rezerwa na odroczony podatek dochodowy z odpisu

aktualizujacego inwestycje w nieruchomosci 0,00 18 962,00
Razem podatek dochodowy 0,00 45 187,00
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Grupa HRC Spdélka Akeyjna

Sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010 r.

28. Struktura §rodkow pienigznych

(w zlotych) 31.12.2009 31.12.2010
Srodki pieniezne w kasie 322,22 188,42
Srodki pieniczne na rachunkach bank 'ych 64 582,60 7 497,80
Suma 64 904,82 7 686,22

29. Dzialalnoé¢ zaniechana

W trakeie okresu sprawozdawczego spétka nie zaniechala prowadzenia zadnego z typow dzialalnosci.

30. Zatrudnienie

Przecigtne zatrudnienie w poszczegdlnych grupach zawodowych w ciagu roku obrotowego wyniosto:

Liczba oséb 31.12.2009 31.12.2010
Pracownicy pozostali 11,47 7,92
Stanowiska nie robotnicze 0 0
Przecigtne zatrudni 11,47 7,92

31. Informacje o wynagrodzeniach, lacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyplaconych lub naleznych osobom

wehodzgeym w sklad organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Wynagrodzenia 31.12.2009 31.12.2010
Zarzad Spolki 0 0
Rada Nadzorcza 0] 0)
Suma 0) 0)

32. Informacje o pozyczkach i $wiadezeniach o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzaeym w

sklad organdéw zarzgdzajgcych i nadzorujacych

W roku obrotowym spéika nie udzielita pozyczek osobom wehodzacym w sklad organéw zarzadzajacych,

DokumentInformacyjny 103|Strona



['rc :  Grupa HRC Spdtka Akcyjna

R ] P
K U

Grupa HRC Spoélka Akeyjna
Sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2010 r.

33. Transakeje z jednostkami powigzanymi

| (w zlotych) | 31122009 | 31122010 |
Naleznosci, w tym: 25 500,00 0,00
HRC Recruitment Sp. z 0.0. 25 500,00] 0,00
Zobowigzania, w tym: 184 79538 0,00
HRC Recruitment Sp. z 0.0.

Capital Partnership Sp. z 0.0, 184 795,38 0,00
Pozyczka dlugoterminowa: 0.00 0,00
Pozyczka krotkoterminowa: 0.00 0,00
Przychody w okresie obrotowym, w tym: 4 548,85 0,00
Capital Partnership Sp. z 0.0. 4 548,85 0,00
Koszty w okresie obrotowym, w tym 95 400,00 82 800,00
Capital Partnership Sp. z 0.0. 95 400,00 82 800,00

34. Objasnienia dotyczace grup kapitatowych

Nie dotyczy.

35. Informacja o polaczeniu spolek.

W badanym okresie nie wystapifo polaczenie z inng jednostka.

Jednostka w poprzednich okresach nie sporzadzala skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

36. Wyjasnienie zagrozen dla kontynuowania dziatalnosci.

Sprawozdanie zostalo sporzadzone przy zatoZeniu, Ze Spélka bedzie kontynuowata dziatalnos¢
gospodarcza.

Warszawa ,
dn. 2A.QA......2011 Sporzadzita; ;.

\
\!\f\
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5.1.3 Sprawozdanie Zarzadu za rok 2010

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.

GRUPA HRC Spélka Akcyjna

z siedzibg w Warszawie ( KRS 0000372596 )

GRUPA HRC Spéika Akcyjna
(dawniej Human Resource Consulting Sp. z 0.0,)
ul. Leszno 8 lok. 1, 01-192 Warszawa
ek, (22) 862 38 12, (22) 862 39 91, fax (22) 862 40 19
NIP 851-18-49-454, REGON 016099664

Warszawa , 31 stycznia 201 |

DokumentInformacyjny 105[Strona



"-'rc Grupa HRC Spatka Akcyjna

G RUFP A

GRUPA HRC Spéika Ak,
R cyjna
(dawniej Human Resource Consulting Sp. z o.0,)
- ul. Leszno 8 lok. 1, 01.1 92 Warscawa
(22)8623812.(22)8623991. fax (22) 862 40 19

NIP 951-19-49.454, RE 090664
1. NAZWA PODMIOTU el

GRUPA HRC S. A.
2. SIEDZIBA PODMIOTU

ul. Leszno 8/1. 01-192 Warszawa
3. FORMA PRAWNA PODMIOTU

Spotka Akeyjna

4. REGON
016099664
5. NIP
951-19-49-454
6. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

1)78.10.Z  dzialalno$¢ zwiazana z wyszukiwaniem migjsc pracy i pozyskiwaniem
pracownikow

2)78.20.Z  dzialalno$¢ agencji pracy tymczasowej

3)78.30.Z  pozostata dziatalno$¢ zwiazana z udostgpnianiem pracownikéw

4)74.90.Z  pozostala dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana

5)73.20.Z  badanie rynku i opinii publicznej

6)70.21.Z  stosunki migdzyludzkie (public relations) i komunikacja

7)70.22.Z  pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania

8) 64.20.Z  dziatalno$¢ holdingdw finansowych

9)64.30.Z  dzialalnosé trustow, funduszow i podobnych instytucji finansowych

10) 70.10.Z  dziatalnosé¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw z wylaczeniem
holdingéw finansowych

11)64.91.Z leasing finansowy

12) 64.92.Z pozostate formy udziclania kredytow

13) 64.99.Z  pozostata finansowa  dziatalnoé¢  ustugowa,  gdzie  indziej
niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszoéw emerytalnych

14) 71.20.B  pozostale badania i analizy techniczne

15)73.11.Z  dzialalno$¢ agencji reklamowych
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16) 73.12.A  posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i
telewizji

17)73.12.B  posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
drukowanych

18) 73.12.C  podrednictwo w sprzedazy micjsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet)

19)73.12.D  posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach

20)82.99.Z pozostata  dzialalno$¢  wspomagajaca  prowadzenie  dzialalnosci
gospodarczej,  gdzie indziej niesklasyfikowana

21)82.20.Z  dziatalnos¢ centrow telefonicznych (call center)

22) 82.30.Z  dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targbéw, wystaw, i kongresow

23)85.59.B  pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane

24)58.11.Z wydawanie ksigzek

25)58.12.Z  wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych, telefonicznych)

26) 58.13.Z wydawanie gazet

27) 58.14.Z  wydawanie czasopism i pozostatych periodykow

28) 58.19.Z  pozostala dziatalno§¢ wydawnicza

29)68.20.Z  wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi

30)68.10.Z  kupno i sprzedaz nieruchomodci na wlasny rachunek

31)68.31.Z posrednictwo w obrocie nieruchomosciami

32) 68.32.Z  zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie

33)66.12.Z  dziatalnos¢ maklerska zwigzana z rynkiem papierow wartosciowych i
towaréw gietldowych

34) 66.19.Z pozostala dzialalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylgczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych

35)66.21.Z dziatalnos$¢ zwigzana z ocena ryzyka i szacowaniem poniesionych strat

36) 66.30.Z dzialalno$¢ zwiazana z zarzadzaniem funduszami

37)59.11.Z dzialalno$¢ zwiazana z produkcja filmow, nagran wideo i programéw
telewizyjnych

38) 62.01.Z  dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem

39) 62.02.Z dziatalnos¢ zwiazana z doradztwem w zakresie informatyki

40) 62.09.Z  pozostala dzialalno$¢ uslugowa w zakresie technologii informatycznych
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41) 63.11.Z  przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i
podobna dzialalnosé

42) 63.12.Z  dziatalnos¢ portali internetowych

43) 63.91.Z  dzialalnos¢ agencji informacyjnych

44) 63.99.Z pozostala dzialalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej

niesklasyfikowana

7. WLADZE SPOLKI

Wiadzami Spotki sa:
|. Zarzad, w sklad ktérego wehodza:
Marcin Liwacz — Prezes Zarzadu

Piotr Macoch — Cztonek zarzadu

2. Rada Nadzorcza, w sklad ktdrej wchodza:
Waldemar Paturej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Kopyt — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze]
Piotr Karmelita — Cztonek Rady Nadzorczej
Kamil Grzeszczuk — Cztonek Rady Nadzorczej
Sebastian Michalak — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Walne Zgromadzenie
8. INFORMACJE O ZATRUDNIENIU

Przecietne zatrudnienie w okresie od 01.01.2010 do 01.12.2010 wynosito 7.92

pracownikow w przeliczeniu na pelne etaty.
9. KAPITAL SPOLKI

Kapital Spotki na dzien 31,12.2010 wynosi  750.000 PLN ( stownie: siedemset piecdziesiat
tysigey zi. 00/100) Kapital zakiadowy sktada si¢ ze 7.500.0000 ( siedem milionéw pigéset

tysigcy) akeji serii A o wartosci nominalnej 0,10 zI. ( dziesie¢ groszy) kazda.

Zgodnie z Uchwalg Nr 4/2007 i Uchwalg Nr 5/2007 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Spotki HRC Sp. z 0.0. z dn. 5.03.2007 zostaly przymusowo umorzone 4 udzialy o tacznej
wartosci 2.000 ( dwa tysiace) PLN nalezace do Antony Broadfoot.
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Dnia 02.09.2010 roku aktem notarialnym repertorium A nr 2838/2010 nastapito przystapienie do
Spotki oraz objecie udziatow w podwyzszonym kapitale zakladowym przez nowego Wspdlnika
to jest PW Capital Limitem spéika prawa cypryjskiego.

Wspdlnikami spotki na dzien 31.12.2010 sa:

1. Waldemar Paturej — posiadajacy 730.000 (siedemset trzydziesci tysigey) akeji serii A o
wartosci nominalnej 0,10 zl. (dziesigé groszy) kazda i facznej wartodci 73 00,00 PLN
(siedemdziesiat pigc tysigcy) , co stanowi 9,73 % kapitatu spoiki.

2. Capital Partnership Sp. z o.0. - posiadajgcy 1.520.000 (jeden milion pigcset
dwadziescia tysigcy) akcji serii A o wartosci nominalnej 0,10 zl. (dziesigé groszy) kazda i
lacznej wartodcei 152.000,00 PLN (sto pigcédziesiat dwa tysigee) , co stanowi 20,27 %
kapitatu spotki.

3. PW Capital Limitem spolka prawa cypryjskiego - posiadajacy  5.250.000 (pigé
milionéw dwiescie pigédziesiat tysiecy) akeji serii A o wartosei nominalnej 0,10 z.
(dziesie¢ groszy) kazda i lacznej wartosci 525.000,00 PLN (pig¢set dwadziescia pie¢
tysiecy) co stanowi 70,00 % kapitatu spolki.

10. INFORMACJE O PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Rodzaj dzialalnos$ci:

: Sprzedaz w
Rodzaj ustug PLN
Ustugi rekrutacji — sprzedaz krajowa 964.731,11
Ustugi rekrutacji — sprzedaz zagraniczna 93.557 40
Pozostate ustugi — sprzedaz zagraniczna 12.512,27
Razem 1.070.800,7

Spétka zamknela okres sprawozdawczy tj. od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. zyskiem netto w
wysokosci 140.729,80 PLN oraz suma bilansowg 925.264,08 PLN.

DokumentInformacyjny 109|Strona



[’rc :  Grupa HRC Spdtka Akcyjna

3 R U P A

11. KIERUNKI ROZWOJU FIRMY W KOLEJNYM ROKU OBROTOWYM

Spotka w roku 2010 i latach kolejnych zamierza kontynuowaé dziatalnosé na rynku ustug

doradztwa personalnego przy zalozeniu pozyskania nowych klientow.

Spotka w roku 2011 zamierza zosta¢ wprowadzona do obrotu na rynku New Connect.

catttoeTlrth

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Warszawa, dnia ...31.01.201 1o
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5.2. Dane finansowe za okres od 01.01.2011 - 30.09.2011 .

AKTYWA 30.09.2011 31.12.2010
A. AKTYWA TRWALE 721 908,63 721 908,63
l. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4, Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il.  Rzeczowe aktywa trwale 0,00 0,00
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00
b)  budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 0,00 0,00
€) urzadzenia techniczne i maszyny 0,00 0,00
d)  $rodki transportu 0,00 0,00
e) inne $rodki trwate 0,00 0,00
2. Srodki trwale w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
I1l.  Naleznos$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powiazanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 721 908,63 721 908,63
1. Nieruchomosci 721 908,63 721 908,63
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b)  w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 970 505,34 203 355,45
I Zapasy 392 373,61 0,00
1. Materiaty 0,00 0,00
2. Poétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 392 373,61 0,00
Il.  NaleznoS$ci krotkoterminowe 228 925,54 193 569,20
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,30 344,85
a) ztytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,30 344,85
- do 12 miesigcy 0,30 344,85
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 228 925,24 193 224,35
a)  ztytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 226 721,70 193 070,35
- do 12 miesigcy 226 721,70 193 070,35

- powyzej 12 miesigcy
b)  ztytulu podatkdw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i 490,00 0,00

zdrowotnych oraz innych $§wiadczen
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c) inne 171354 154,00
d) dochodzone na drodze sagdowej
Ill.  Inwestycje krotkoterminowe 341 432,52 7 686,22
1. Kroétkoterminowe aktywa finansowe 341 432,52 7 686,22
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b)  w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢) $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 341 432,52 7 686,22
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 341 432,52 7 686,22
- inne $rodki pieni¢zne 0,00 0,00
- inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7 773,67 2 100,03
AKTYWA RAZEM 1692 413,97 925 264,08
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PASYWA 30.09.2011 31.12.2010

A KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 1291 799,59 759 982,01

l. Kapital (fundusz) podstawowy 850 000,00 750 000,00

1. Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00

1. Udzialy (akcje) wlasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00

V. Kapital (fundusz) zapasowy 411 258,38 0,00

V. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00

VI. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 2 566,03 2 566,03

VII.  Zysk (strata) z lat ubieglych -3842,40 -133 313,82

VIIl.  Zysk (strata) netto 31 817,58 140 729,80

IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00

B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA 400 614,38 165 282,07
ZOBOWIAZANIA

l. Rezerwy na zobowiazania 18 962,00 26 462,00

1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 18 962,00 18 962,00

2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00

- dlugoterminowa 0,00 0,00

- krotkoterminowa 0,00 0,00

3. Pozostale rezerwy 0,00 7 500,00

- dlugoterminowe 0,00 0,00

- krotkoterminowe 0,00 7 500,00

1. Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00

1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00

2. Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00

a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00

b)  ztytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00

d) inne 0,00 0,00

I1l. Zobowigzania krotkoterminowe 163 760,48 138 820,07

1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00

a)  ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00

- do 12 miesigcy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

2. Wobec pozostalych jednostek 163 760,48 138 820,07

a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00

b)  ztytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00

d)  ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 139 163,66 49 969,06

- do 12 miesigcy 139 163,66 49 969,06

- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00

f)  zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

g) ztytulu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 24 311,38 53 833,33

h)  ztytulu wynagrodzen 1,10 1,00

i) inne 284,34 35 016,68

3. Fundusze specjalne 0,00 0,00

IV. Rozliczenia migdzyokresowe 217 891,90 0,00

1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 217 891,90 0,00

- dlugoterminowe 0,00 0,00

- krotkoterminowe 217 891,90 0,00

PASYWA RAZEM 1692 413,97 925 264,08
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

01.01.-30.09.2011

01.01.-31.12.2010

A.  Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w 722 349,30 1070 800,78
tym:
od jednostek powigzanych 0,00 0,00
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 722 349,30 1070 800,78
1. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie-warto$¢ dodatnia, 0,00 0,00
zmniejszenie-warto$¢ ujemna)
1. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 0,00 0,00
B.  Koszty dzialalno$ci operacyjnej 779 631,49 915 468,93
l. Amortyzacja 0,00 0,00
1. Zuzycie materiatlow i energii 24 452,37 28 157,36
1. Ustugi obce 338 764,54 391 901,37
V. Podatki i optaty, w tym: 13 256,26 6 668,50
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 304 840,39 342 028,92
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $§wiadczenia 53 820,49 55 651,97
VII. Pozostate koszty rodzajowe 44 497 44 91 060,81
VIIl.  Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00
C.  Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) - 57 282,19 155 331,85
D.  Pozostale przychody operacyjne 120 800,14 164 499,79
l. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 16 500,00
1. Dotacje 47,862,70 0,00
1. Inne przychody operacyjne 72 937,44 147 999,79
E. Pozostale koszty operacyjne 19 569,81 126 963,42
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
1. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
1. Inne koszty operacyjne 19 569,81 126 963,42
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 43 948,14 192 868,22
G.  Przychody finansowe 924,39 111,34
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
1. Odsetki, w tym: 0,00 0,64
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
1. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
V. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 924,39 110,70
H.  Koszty finansowe 2 905,95 7 062,76
I Odsetki, w tym: 2213,39 453,06
- dla jednostek powiazanych 0,00 0,00
1. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
11. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 692,56 6 609,70
. Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (F+G-H) 41 966,58 185 916,80
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-J.11.) 0,00 0,00
l. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
1. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K.  Zysk (strata) brutto (I£J) 41 966,58 185 916,80
L. Podatek dochodowy 10 149,00 45 187,00
M. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia straty) 0,00 0,00
N.  Zysk (strata) netto (K-L-M) 31817,58 140 729,80
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STATUT SPOEKI

GRUPA HRC SPOLKA AKCY]NA
(tekst jednolity)

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

$1
Spétka Akcyjna, zwana w dalszej czesci niniejszego statutu ,Spotkq”, prowadzi dziatalnos¢ pod firmg
»Grupa HRC Spotka Akcyjna”.

$2.
1. Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia Spétki Human Resource Consulting Spotki z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibq w Warszawie (wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéow pod numerem KRS
0000020922).

2. Zatozycielami Spétki sq dotychczasowi wspdlnicy spotki przeksztatcanej to jest:
a) PW Capital Limited z siedzibq w Limassol (Cypr),

b) Capital Partnership Sp. z o.0. z siedzibq w Warszawie,

c) Waldemar Pature;j.

$3
Siedzibq Spotki jest miasto Warszawa.

§4
Czas trwania Spétki jest nieograniczony.

$5.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

Seé.
Spétka moze tworzyé oddzialy, filie, przedstawicielstwa i wszelkie inne jednostki organizacyjne na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i za granicq, jak réwniez moze uczestniczy¢ w innych spétkach,
spétdzielniach, stowarzyszeniach, izbach gospodarczych, fundacjach, i innych podmiotach
gospodarczych z udziatem kapitatu krajowego i zagranicznego.

IL. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOEKI

S7.
1. Przedmiotem dziatalnos$ci Spoétki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci Gospodarczej (PKD) jest:

a) dziatalnos¢ zwiqzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow
PKD 78.10.Z

b) dziatalnos¢ agencji pracy tymczasowej PKD 78.20.Z

¢) pozostata dziatalnosé¢ zwiqgzana z udostepnianiem pracownikéw PKD 78.30.Z

d) pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana PKD 74.90.Z

e) badanie rynku i opinii publicznej PKD 73.20.Z

f]  stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja PKD 70.21.Z

g) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzqdzania
PKD 70.22.7Z

h) dziatalnos¢ holdingéw finansowych PKD 64.20.Z

i) dziatalnosé trustéw, funduszy i podobnych instytucji finansowych PKD 64.30.Z
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j) dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytqczeniem holdingéw
finansowych PKD 70.10.Z

k) leasing finansowy PKD 64.91.Z

1)  pozostate formy udzielania kredytéw PKD 64.92.7

m) pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana, z
wytqczeniem ubezpieczeii i funduszy emerytalnych PKD 64.99.Z

n) pozostate badania i analizy techniczne PKD 71.20.b

0) dziatalnos¢ agencji reklamowych PKD 73.11.Z

p) posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji PKD
73.12.a

q) posrednictwo w sprzedaZy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych PKD
73.12.b

r) posrednictwo w sprzedaZy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(internet) PKD 73.12.c

s) posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach PKD
73.12.d

t) pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana PKD 82.99.Z

u) dziatalnos¢ centréw telefonicznych (call center) PKD 82.20.Z

v) dziatalno$¢ zwiqzana z organizacjq targéw, wystaw i kongreséw PKD 82.30.Z

w) pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane PKD 85.59.b

x) wydawanie ksiqzek PKD 58.11.Z

y) wydawanie wykazéw oraz list (np. adresowych, telefonicznych) PKD 58.12.Z

z) wydawanie gazet PKD 58.13.Z

aa) wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw PKD 58.14.Z

bb) pozostata dziatalnos¢ wydawnicza PKD 58.19.Z

cc) wynajem i zarzqdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi PKD 68.20.Z

dd) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek PKD 68.10.Z

ee) posrednictwo w obrocie nieruchomosciami PKD 68.31.Z

ff) zarzgdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie PKD 68.32.Z

gg) dziatalnos¢é maklerska zwigzana z rynkiem papieréw wartosciowych i towaréw
gietdowych PKD 66.12.7

hh) pozostata dziatalnos¢ wspomagajqca ustugi finansowe, z wytqczeniem ubezpieczen i
funduszy emerytalnych PKD 66.19.Z

ii) dziatalnos¢ zwiqzana z ocenq ryzyka i szacowaniem poniesionych strat PKD 66.21.Z

Jj) dziatalnos¢ zwiqzana z zarzqdzaniem funduszami PKD 66.30.Z

kk) dziatalnos¢ zwigzana z produkcjq filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych

PKD 59.11.Z
1) dziatalno$¢ zwiqzana z oprogramowaniem PKD 62.01.Z
mm) dziatalnos¢ zwiqzana z doradztwem w zakresie informatyki PKD 62.02.Z

nn) pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych PKD 62.09.Z

00) przetwarzanie danych; zarzqdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos$¢ PKD 63.11.7

pp) dziatalnosci portali internetowych PKD 63.12.Z

qq) dziatalnos¢ agencji informacyjnych PKD 63.91.Z

rr) pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej nie
sklasyfikowana PKD 63.99.Z.

2. Jezeli podjecie okreslonej dziatalnosci wymaga spetnienia dodatkowych wymogdw, w szczegélInosci
gdy wymaga to uzyskania stosowych koncesji i zezwolen, rozpoczecie wykonywania tej dziatalnosci
mozZe nastqpi¢ wytqgczenie po spetnieniu tych wymogow.
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$8.
Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki nie wymaga wykupu akcji od akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajq
sie na te zmiane, jeZeli uchwata w tej sprawie zostanie powzieta wiekszosciq dwdch trzecich gtoséw w
obecnosci 0s6b reprezentujqgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

III. KAPITAt ZAKEADOWY

$9
1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 850 000,00 zt (stownie: osiemset piecdziesiqt tysiecy) i dzieli sie na:

a) 7500000 (stownie: siedem milionéw piecset tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o
wartosci nominalnej 0,10 ztotych (stownie: dziesie¢ groszy) za kazdq akcje, oznaczonych jako akcje
serii A o numerach od nr A1 do nr A7 500 000.

b) 1000 000 (stownie: jeden milion ) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10
ztotych (stownie: dziesie¢ groszy) za kazdq akcje, oznaczonych jako akcje serii B o numerach od B 1 do
B 1000 000.

2. Akcje imienne serii A sq uprzywilejowane co do gtosu w ten sposéb, ze na kazdq takq akcje
przypadajg dwa gtosy.

3. Wszystkie akcje serii A zostaty objete w wyniku przeksztatcenia Human Resource Consulting Sp. z o.o.
w spotke Grupa HRC Spétka Akcyjna.

4. Akcje Spotki sq emitowane w seriach oznaczonych kolejnymi literami alfabetu.

5. Akcje Spétki mogq by¢ przedmiotem publicznego obrotu, w tym obrotu gietdowego po uzyskaniu
wymaganych prawem zezwolen. Zarzqd jest upowazniony do podejmowania uchwat oraz
podejmowania innych dziatann w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw z Krajowym
Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A.

6. Akcje Spotki mogq by¢ wydawane w odcinakach zbiorowych.
7. Spétka moze emitowa¢é akcje imienne lub akcje na okaziciela

8. Spotka moze dokonywacé zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela. Dokonanie zamiany akcji
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i zmiany Statutu.

$10.
1. Akcje Spétki mogq by¢ umarzane wytqczenie za zgodq akcjonariusza, ktorego umorzenie dotyczy w
drodze ich nabycia przez Spotke.

2. Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna okresla¢ w
szczegdlnosci podstawe prawnq umorzenia, ilos¢ i rodzaj akcji ulegajqcych umorzeniu, wysokosé
wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych, termin zaptaty wynagrodzenia za
umarzane akcje oraz sposéb obnizenie kapitatu zaktadowego.

3. Umorzenie akcji nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego.

$11.

1. Zarzqd, w terminie do dnia 1 kwietnia 2014 roku jest upowazniony do dokonania podwyzZszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

2. Upowaznienie Zarzqdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego moze zostaé¢ udzielone na kolejne
okresy, nie dtuzsze jednak niz trzy lata. Udzielenie upowaznienia wymaga zmiany statutu.
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3. Wysokos¢ kapitatu docelowego wynosi 637 500 zt (stownie: szes¢set trzydziesci siedem tysiecy piecset
ztotych).

4. W granicach upowaznienia, o ktérym mowa w ust. 1 Zarzqd moze wydawac akcje w zamian za
wktady pieniezne lub za wktady niepieniezne.

5. Zarzqd moze dokonac jednego lub kilku kolejnych podwyzszen w granicach okreslonych w ust. 3.

6. Uchwaly Zarzqdu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej akcji oraz wydania akcji w zamian za wktady
niepieniezne, podjete na podstawie upowaznienia, o ktérym mowa w ust. 1 nie wymagajq zgody Rady
Nadzorczej.

7. Przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego na podstawie upowaznienia, o ktérym mowa w ust. 1,
Zarzqd, za zgodq Rady Nadzorczej, ma prawo pozbawi¢ prawa poboru akcji w catosci lub w czesci.

8. Zarzqd decyduje o wszystkich sprawach zwiqzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego, w szczegélnosci Zarzqgd ma umocowanie do:

a) ustalenia ceny emisyjnej,

b) zawieranie uméw o submisje inwestycyjnq lub submisje ustugowq oraz wszelkich innych umdéw
zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji,

¢) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw z
Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji,

d) podejmowanie uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji akcji w drodze subskrypcji prywatnej,
otwartej lub zamknietej, przeprowadzenia oferty publicznej lub do obrotu na rynku regulowanym,
zgodnie z wtasciwymi przepisami o obrocie instrumentami finansowymi

IV. ORGANY SPOEKI

§12.
Organami Spétki sq:
1) Zarzqd,
2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie.
ZARZAD SPOLKI
$13.

1. Zarzqd kieruje dziatalno$ciq Spétki, zarzqdza jej majqgtkiem oraz reprezentuje Spétke na zewngqtrz
przed sqdami, organami wtadzy publicznej i wobec 0séb trzecich.

2. Do kompetencji Zarzqdu nalezq wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone przez postanowienia Statutu
lub przepisy prawa do wytqcznej kompetencji pozostatych organéw Spotki.

$14.
1. Zarzqd Spotki sktada sie z co najmniej jednego i nie wiecej niz szesciu cztonkéw.

2. Cztonkéw Zarzqdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza ustala réwniez ilosé
cztonkéw Zarzqdu oraz ich wynagrodzenie.

3. Jednakze sktad pierwszego Zarzqdu powotujq akcjonariusze spotki, o ktorych mowa w §2 ust. 2.

4. Cztonkéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa 5 lat.
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$15.
1. Uchwaty Zarzqdu wieloosobowego zapadajq zwyktq wiekszoscig gtosow.

2. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa zarzqdu.

$16.
Prezesa Zarzqdu wybiera i odwotuje Zarzqd.

$17.
Organizacje i sposéb dziatania Zarzqdu okresla regulamin uchwalany przez Zarzqd i zatwierdzany
przez Rade Nadzorczq.

$§18.
1. Posiedzenia Zarzqdu wieloosobowego zwotuje Prezes albo inny upowazniony przez niego cztonek
Zarzqdu

2. Zarzqd uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z cztonkéw
Zarzqdu zostat skutecznie powiadomiony o majqcym sie odby¢ posiedzeniu w czasie umozliwiajgcym
mu uczestnictwo w posiedzeniu, oraz gdy na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa cztonkéw
Zarzqdu.

$19.
1. Jezeli Zarzqd jest wieloosobowy, do sktadania oswiadczeri w imieniu Spoétki wymagane jest
wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzqdu albo jednego cztonka Zarzqdu tqcznie z prokurentem.

2. Jezeli Zarzqd jest jednoosobowy, do sktadania oswiadczert w imieniu Spétki uprawniony jest
samodzielnie jedyny cztonek Zarzqdu.

$20.
W przypadku zawierania umowy pomiedzy Spétkq a cztonkiem Zarzqdu jak réwniez w przypadku
sporu cztonka Zarzqdu ze Spotkq, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza, albo petnomocnik powotany
uchwatq Walnego Zgromadzenia.

RADA NADZORCZA

$21.
Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzor nad dziatalnosciq Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

1. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz innyifi'praw przewidzianych w przepisach szczegdélnych i
postanowieniach niniejszego statutu, nalezy:

a) wyrazenie zgody na dokonanie czynnosci prawnej pomiedzy Spotkq a cztonkiem Zarzqdu,

b) wyrazenie zgody na podjecie przez cztonka Zarzqdu dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki,

¢) wybdr podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,

d) wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Zarzqd Spétki zobowiqzan wobec jednego kontrahenta do

swiadczenia Ilub swiadczen, ktorych tqczna wartos¢ odpowiada lub przekracza rownowartosé
2 000 000 (dwa miliony) ztotych,
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$23.
1. Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz oSmiu cztonkow.

2. Zatozyciel Spétki Pan Waldemar Paturej ma prawo do powolywania i odwotywania 2 (dwdéch)
cztonkéw Rady Nadzorczej. Uprawnienie powyzsze istnieje tak dtugo dopdki Pan Waldemar Paturej
bedzie wtascicielem chociaz jednej uprzywilejowanej akcji imiennej serii A. Uprawnienie powyzZsze
wygasa z dniem zbycia przez Pana Waldemara Paturej ostatniej posiadanej przez niego akcji imiennej
uprzywilejowanej serii A.

3. Zatozyciel Spétki - spétka PW CAPITAL LIMITED z siedzibq w Limassol (Cypr) ma prawo do
powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej. Uprawnienie powyZsze istnieje tak
dtugo dopdki spétka PW CAPITAL LIMITED bedzie wtascicielem chociaz jednej uprzywilejowanej akcji
imiennej serii A. Uprawnienie powyzsze wygasa z dniem zbycia przez PW CAPITAL LIMITED ostatniej
posiadanej przez niego akcji imiennej uprzywilejowanej serii A.

4. Zatozyciel Spétki - spétka Capital Partnership Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie ma prawo do
powotywania i odwotywania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej. Uprawnienie powyzsze istnieje tak
dtugo dopdki spétka Capital Partnership Sp. z o.0. bedzie wtascicielem chociaz jednej uprzywilejowanej
akcji imiennej serii A. Uprawnienie powyzsze wygasa z dniem zbycia przez Capital Partnership Sp. z o.o.
ostatniej posiadanej przez niego akcji imiennej uprzywilejowanej serii A.

5. Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

6. Cztonkéw Rady Nadzorczej pierwszej kadencji powotujq akcjonariusze spotki przeksztatconej, o
ktérych mowa w §2 ust 2.

7. Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa pieé lat.

8. Powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej przez akcjonariuszy wskazanych w punkcie 2
- 4 powyzej dokonywane jest w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego Spétce przez uprawnionego.

$24.
Rada Nadzorcza wybiera i odwotuje ze swego sktadu Przewodniczqcego i moze wybra¢ ze swego sktadu
osoby petnigce inne funkcje.

$25.
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy w roku
obrotowym.

2. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej bqdZ osoba wskazana przez Przewodniczqcego zwotuje
posiedzenia Rady Nadzorczej i im przewodniczy.

3. Przewodniczqcy zwotuje ponadto posiedzenie Rady Nadzorczej na wniosek cztonka
Zarzqdu lub cztonka Rady Nadzorczej w terminie dwéch tygodni od daty otrzymania
wniosku.

$26.
1. Z wyjqtkiem przypadkéw okreslonych Statutem, uchwaly Rady Nadzorczej zapadajq zwykiq
wiekszosciq gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku
oddania réwnej liczby gtosow decyduje gtos Przewodniczqcego.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajqc
swéj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzqdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
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3. Dopuszczalne jest takze podejmowanie uchwat Rady Nadzorczej w trybie pisemnym lub przy
wykorzystywaniu Srodkéw stuzqcych do bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Wéweczas za miejsce posiedzenia uznaje sie miejsce pobytu prowadzqcego posiedzenie.

4. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogq brac udziat cztonkowie Zarzqdu, z wyjqtkiem spraw
dotyczqcych  bezposrednio Zarzqdu lub jego cztonkéw, w szczegdlnosci odwotania,
odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu.

$27
Miejscem posiedzern Rady Nadzorczej jest miasto Warszawa, chyba, Ze wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej wyrazq na pismie pod rygorem niewaznosci zgode na odbycie posiedzenia poza granicami
miasta Warszawa.

$28.
Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczqcy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady
Nadzorczej upowazniony do tego na pismie przez Przewodniczqcego Rady Nadzorczej.

$29.
Rada Nadzorcza sporzqdza raz w roku i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci, w ktérym zawrze zwieztq ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykami istotnymi dla Spotki, a takze ocene swojej pracy.

$ 30.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwiqzanych z udziatem w pracach rady.

$§31
Organizacje i sposéb dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin uchwalany przez Rade Nadzorczq i
zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie.

WALNE ZGROMADZENIE

$32.
1. Z zastrzezeniem ust. 2, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezq sprawy zastrzeZone w
przepisach kodeksu spétek handlowych, przepisach innych ustaw i postanowieniach niniejszego statutu.

2. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

3. Przepis ust. 2 nie narusza art. 394 Kodeksu spotek handlowych.

$33.
1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqcy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej, a
w przypadku ich nieobecnosci cztonek Zarzqdu.

2. Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczqcego Zgromadzenia sposréd oséb uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

$34.
1. Jezeli przepisy prawa lub statutu nie stanowiq inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne i zdolne do
podejmowania uchwat bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia sq podejmowane zwyktq wiekszosciq gtoséw, chyba ze
postanowienia Statutu lub Kodeksu spétek handlowych stanowiq inaczej.
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3. Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu, z zastrzezeniem wyjqtkéw
przewidzianych w §9.

$ 35.
1. Z zastrzezeniem ust. 2 i 3, zmiana porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia, polegajqca na usunieciu
okreslonego punktu z porzqdku obrad lub zaniechaniu rozpatrzenia sprawy ujetej w porzqdku obrad,
wymaga wiekszosci 3/4 (trzech czwartych) gtosow.

2. Jezeli wniosek o dokonanie zmiany porzqdku obrad zgtasza Zarzqd, zmiana wymaga bezwzglednej
wiekszosci gtoséw.

3. Jezeli zmiana porzqdku obrad dotyczy punktu wprowadzonego na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy, zmiana jest mozliwa tylko pod warunkiem, iz wszyscy obecni na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariusze, ktorzy zgtosili wniosek o umieszczenie okreslonego punktu w porzqdku obrad, wyrazq
zgode na dokonanie takiej zmiany.

$ 36.
Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swdj regulamin, okreslajgcy organizacje i sposéb prowadzenia
obrad. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga wiekszosci 3/4 (trzech czwartych)
gtosow.

V. GOSPODARKA 1 RACHUNKOWOSC SPOLKI

$37.
Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy. Pierwszy rok obrachunkowy koriczy sie 31 grudnia
2011r.

$ 38.
1. Spotka tworzy nastepujqce kapitaty:

a) kapitat zaktadowy,
b) kapitat zapasowy,
c) kapitaty rezerwowe.

2. Spotka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwatq Walnego Zgromadzenia kapitaty rezerwowe na poczqtku i w
trakcie roku obrotowego.

$39
Akcjonariusze majq prawo do udziatu w zysku wykazanym w zbadanym przez biegtego rewidenta

sprawozdaniu finansowym, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom.

$40.
1. Budzet Spétki jest rocznym planem dochoddw i wydatkéw oraz przychodéw i rozchoddéw Spétki,
sporzqdzanym na kazdy kolejny rok obrotowy.
2. Budzet Spétki stanowi podstawe gospodarki Spétki w kazdym kolejnym roku obrotowym.
3. Zarzqd Spétki jest zobowiqzany do:

a) sporzqdzenia projektu budzetu Spétki na kazdy kolejny rok obrotowy,

b) przekazania Radzie Nadzorczej projektu budzetu Spétki nie pozniej niz na 60 (szescdziesiqt) dni
przed rozpoczeciem roku obrotowego, ktérego dotyczy dany budzet.
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4. Zatwierdzanie budzetu Spétki na kazdy kolejny rok obrotowy nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej.

VI. POSTANOWIENIA KONCOWE

$41.
Ogtoszenia Spétki bedq zamieszczane w ,,Monitorze Sgdowym i Gospodarczym”.

§$42.
W sprawach Spétki nieuregulowanych w tekscie niniejszego statutu maja zastosowanie w pierwszej
kolejnosci przepisy Kodeksu spétek handlowych.
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AKkcje serii A

AKcje serii B
AKkcjonariusz
ASO

Autoryzowany
Doradca
Dokument
Informacyjny

Dz. U.
Emitent
Executive search

EUR, EURO, Euro
Gielda, GPW, GPW
S.A.

GUS

HR, Human
Resources

KDPW, KDPW S.A.,
Depozyt

Kodeks Cywilny,
K.c.

Kodeks spotek
handlowych, K.s.h.
Komisja, KNF

KRS

MSR

NBP

Oferta prywatna
Ordynacja
podatkowa
Organizator ASO,
Organizator
Alternatywnego
Systemu Obrotu
PKB

PKD

PLN, z1, zloty
POKL
Prawo Dewizowe

Rada Nadzorcza,
RN

Regulamin ASO,
Regulamin
Alternatywnego
Systemu Obrotu
Spotka

UOKiK

usDh

7.500.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o warto$ci nominalnej
0,10 PLN

1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,10 PLN
Uprawniony z Akcji Spo6tki

Alternatywny System Obrotu (alternatywny system obrotu), o ktérym mowa w
art. 3 pkt 2 Ustawy o obrocie, organizowany przez Gietde Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rubicon Partners Corporate Finance S.A. z siedzibg w Warszawie

Niniejszy dokument zawierajacy szczegétowe informacje o sytuacji prawnej i
finansowej Emitenta oraz o instrumentach finansowych, zwigzany z akcjami serii
B w zwiazku z wprowadzeniem ich do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect prowadzonym przez GPW.

Dziennik Ustaw Rzeczpospolitej Polski

Grupa HRC Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Metoda rekrutacji polegajaca na bezposrednim doborze kandydatéw na
stanowiska szczebla kierowniczego

Euro - jednostka monetarna obowiazujaca w Unii Europejskiej

Gielda Papier6w WartoSciowych w Warszawie S.A.

Gtowny Urzad Statystyczny
Zasoby ludzkie

Krajowy Depozyt Papier6w Wartosciowych Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz. U. z 1964 r. Nr 16, poz.
93 z pézn. zmianami)

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (Dz. U.z 2000 r.
Nr 94, poz. 1037 ze zm.)

Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sadowy

Miedzynarodowe Standardy RachunkowoSci

Narodowy Bank Polski

Oferta objecia akcji serii B

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja Podatkowa (tekst jednolity: Dz. U. z
2005 r. Nr 8, poz. 60)

Gielda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Produkt Krajowy Brutto

Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci wprowadzona rozporzadzeniem Rady
Ministréw z dnia 20 stycznia 2004 r. (Dz. U. z 2004 r. Nr 33, poz. 289)

Ztoty - jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe (Dz. U. z 2002 r. Nr 141, poz.
1178 z péZn. zmianami)

Rada Nadzorcza Spétki Grupa HRC Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalony Uchwatg Nr 147/2007
Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007
r. (z p6zn. zm.)

Grupa HRC Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Dolar amerykanski, waluta obowigzujgca na terytorium Stanéw Zjednoczonych
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Ustawa o KRS

Ustawa o obrocie
instrumentami
finansowymi
Ustawa o ochronie
konkurencji i
konsumentéw
Ustawa o ochronie
niektérych praw
konsumentow
Ustawa o ofercie
publicznej

Ustawa o oplacie
skarbowej
Ustawa o podatku
dochodowym od
0s6b fizycznych
Ustawa o podatku
dochodowym od
0s6b prawnych
Ustawa o podatku
od czynnosci
cywilnoprawnych
Ustawa o podatku
od spadkow i
darowizn

Ustawa o
rachunkowosci,
UoR

Ustawa o
swobodzie
dziatalno$ci
gospodarczej

WZ, Walne
Zgromadzenie
Zarzad, Zarzad
Spoiki,

Zarzad Emitenta
Zarzad Gieldy
Zioty, zl, PLN

Ameryki P6tnocnej, prawny $rodek ptatniczy Stanéw Zjednoczonych Ameryki
Pétnocnej

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym (jednolity
tekst Dz. U.z 2007 r. Nr 168, poz. 1186 ze zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (tekst
jednolity: Dz. U.z 2010 r., Nr 211, poz. 1384 z péZn. zmianami)

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z
2007 r. Nr 50, poz. 331)

Ustawa z dnia 2 marca 2000 r. o ochronie niektérych praw konsumentéw oraz

o odpowiedzialno$ci za szkode wyrzadzong przez produkt niebezpieczny (Dz. U.
z 2000 r. Nr 22, poz. 271, z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2009 r. Nr 185 poz. 1439 z p6zn.
zm.)

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o optacie skarbowej (tekst jednolity: Dz. U. z
2006 r. Nr 225, poz. 1635 z pézi. zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych (tekst
jednolity: Dz. U.z 2010 r. Nr 51, poz. 307)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych
(tekst jednolity: Dz. U.z 2011 r., Nr 74, poz. 397, z p6zn. zmianami)

Ustawa z dnia 9 wrze$nia 2000 r. o podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych
(tekst jednolity: Dz. U.z 2010 r. Nr 101, poz. 649)

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw i darowizn (tekst jednolity:
Dz.U. 2009 r. Nr 93 poz. 768 z p6zh. zm.)

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz. U. z
2009 1. Nr 152, poz. 1223 z pézi. zm.)

Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (tekst
jednolity: Dz. U. 2010 r. Nr 220, poz. 1447 z p6zh. zm.)

Walne Zgromadzenie Sp6tki Grupa HRC Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
Zarzad Spétki Grupa HRC Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Prawny $rodek platniczy w Rzeczpospolitej Polskiej bedacy w obiegu

publicznym od dnia 1 stycznia 1995 r. zgodnie z Ustawg z dnia 7 lipca 1994 r. o
denominacji ztotego (Dz. U. z 1994 r. Nr 84, poz. 386 z pdzn. zm.)
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