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Warszawa, dnia 28 czerwca 2013 r.

List zarzadu do akcjonariuszy Spofki

Szanowni Akcjonariusze,

Dziatajgc w imieniu spétki GRUPA HRC S.A. po raz kolejny mam przyjemnosc
przedstawi¢ Panstwu jednostkowy raport roczny spotki za rok 2012. Szczegdotowe
dane finansowe oraz sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spotki zostato
przedstawione w dalszej czesci raportu oraz w jego zatacznikach.

Rok 2012 byt pierwszym petnym rokiem obrotowym, w ktorym akcje naszej spotki
byty notowane na rynku NewConnect. Spotka bez zaktécen wykonywata wszystkie
natozone na nig obowigzki informacyjne.

W ubiegtym roku zaczeliSmy realizowa¢ strategie zatozong w Dokumencie
Informacyjnym. Toczone przez nas rozmowy 2z réznymi podmiotami
zainteresowanymi budowa grupy kapitatowej zaowocowaty zakupieniem przez nas
udziatdbw w spétce Mobilis Team Sp. z .0. Spotka ta jest nowg wartoscig w naszej
strukturze. Zarzad wierzy, iz kolejne kwartaty pokaza, iz byta to trafiona inwestycja.
Rok 2012 byt rowniez kolejnym rokiem realizacji waznych dla nas projektdw unijnych,
z wykorzystaniem $rodkéw pochodzgcych z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
W 2012 r. nie tylko prowadzilismy projekty rozpoczete w latach poprzednich. W roku
2012 zostaly rowniez podpisane dwie nowe umowy z Mazowiecka Jednostkg
Wdrazania Programéw Unijnych.

Rok 2012 byt rokiem gorszych wynikéw finansowych w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Na wynik finansowy spotki wptyneto pogorszenie koniunktury
gospodarczej i w zwigzku z tym mniejsze zapotrzebowanie na ustugi spotki. Warto
jednak podkresli¢, iz np. sprzedaz ustug za granice zwiekszyta sie o ponad 100 % w
stosunku do roku 2011. To pokazuje, iz w nawet trudnych czasach Grupa HRC S.A.

potrafi generowac przychody.

Z powazaniem,
Piotr Macoch
Cztonek Zarzgdu



WYBRANE

DANE FINANSOWE

31.12.2012 31.12.2011 | 31.12.2012 31.12.2011
(PLN) (PLN) (EUR) (EUR)

Aktywa razem 214333015 | 1663940,97 | 524 272,33 376 729,98

Kapitaly wlasne 121318515 | 1391546,72 | 296 752,89 315 057,67

Zobowiazania } } ) )

dfugoterminowe

Zobowiazania 548 376,00 | 24294240 | 134136,29 55 004,17

krotkoterminowe

Naleznosci } ) ) )

dfugoterminowe

Naleznosci. 77735545 | 89300543 | 190 146,14 202 183,81

krotkoterminowe

Srodki pieniezne i

inne aktywa 367 661,29 46 700,37 89 932,31 10 573,35

pieniezne

Przychody netto ze 93711947 | 116419558 | 22922545 263 583,49

sprzedazy

Zysk/strata na - 95099245 |- 123111,68 |- 232 618,87 27 873,50

sprzedazy

EBITDA - 95099245 |- 117527,13 |- 232 618,87 26 609,11

Zysk/strata na

dziatalnosci - 2347115 | 23650990 |- 574119 53 547,79

operacyjnej

Zysk/strata brutto |-  34747,57 | 23411560 |- 849948 53 005,71

Zysk/stratanetto |-  18261,57 | 17674860 |- 4 466,90 40 017,34

Amortyzacja ; 5 584,55 ; 1 264,39

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na Euro wedfug kurséw Srednich Narodowego Banku Polskiego:

Na dzien 31.12.2011 - 4,4168

Na dzien 31.12.2012 — 4,0882




Oswiadczenie zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania

finansowego

Zarzagd GRUPA HRC S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe za rok 2012 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali
miedzynarodowej oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy oraz Zze roczne
sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢

oraz sytuacji Emitenta, w tym opisanych podstawowych ryzyk i zagrozen.

Warszawa, dnia 28 czerwca 2013 r.

Piotr Macoch

Cztonek Zarzgdu



Oswiadczenie zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych

Zarzad spétki GRUPA HRC S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych ORTA - AUDIT Zespét Biegtych Rewidentow Sp. z o.0. -
dokonujgcy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
2012 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy badania tego jednostkowego sprawozdania, spetniali warunki
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wkasciwymi

przepisami prawa krajowego.

Warszawa, dnia 28 czerwca 2013 r.

Piotr Macoch
Cztonek Zarzgdu



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
SPOLKI

za okres od 01.01.2012r. do 31.12.2012r.

G R UP A

GRUPA HRC Spolka Akcyjna

z siedziba w Warszawie ( KRS 0000372596 )

Warszawa , dnia 28 czerwca 2013



. NAZWA PODMIOTU

GRUPA HRC
SIEDZIBA PODMIOTU

ul. Leszno 8/1, 01-192 Warszawa

. FORMA PRAWNA PODMIOTU

Spotka Akcyjna

. REGON

016099664

. NIP

951-19-49-454

. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

1) 78.10.Z  dzialalno$¢ zwiazana z wyszukiwaniem miejsc pracy 1 pozyskiwaniem
pracownikow

2) 78.20.Z  dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej

3) 78.30.Z pozostata dzialalno$¢ zwiazana z udostgpnianiem pracownikow
4) 74.90.Z pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie
indziej niesklasyfikowana

5) 73.20.Z badanie rynku 1 opinii publiczne;j

6) 70.21.Z stosunki migdzyludzkie (public relations) 1 komunikacja

7) 70.22.Z pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

1 zarzadzania
8) 64.20.Z  dziatalno$¢ holdingéw finansowych

9) 64.30.Z dziatalno$¢ trustow, funduszow 1 podobnych instytucji finansowych

10) 70.10.Z  dzialalno$¢ firm centralnych (head offices) 1 holdingdéw z wylaczeniem

holdingé6w finansowych
11) 64.91.Z leasing finansowy
12) 64.92.Z pozostale formy udzielania kredytow



13) 64.99.Z pozostala finansowa dzialalno$¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen i1 funduszow emerytalnych

14) 71.20.B  pozostate badania i analizy techniczne

15) 73.11.Z  dziatalnos$¢ agencji reklamowych

16) 73.12.A  posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio 1
telewizji

17) 73.12.B  posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
drukowanych

18) 73.12.C  posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet)

19) 73.12. D  posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach

20) 82.99.Z  pozostata dzialalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana

21) 82.20.Z  dziatalno$¢ centréw telefonicznych (call center)

22) 82.30.Z  dziatalno$¢ zwiazana z organizacja targdw, wystaw, 1 kongresow

23) 85.59.B  pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej
niesklasyfikowane

24) 58.11.Z  wydawanie ksiazek

25) 58.12.Z  wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych, telefonicznych)

26) 58.13.Z  wydawanie gazet

27) 58.14.Z  wydawanie czasopism 1 pozostatych periodykow

28) 58.19.Z  pozostala dziatalno$§¢ wydawnicza

29) 68.20.Z  wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wiasnymi lub
dzierzawionymi

30) 68.10.Z  kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek

31) 68.31.Z  posrednictwo w obrocie nieruchomos$ciami

32) 68.32.Z  zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie

33)66.12.Z  dziatalno$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papierow wartosciowych i
towarow gietdowych

34) 66.19.Z  pozostata dzialalno§¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem
ubezpieczen 1 funduszéw emerytalnych

35)66.21.Z  dziatalno$¢ zwiazana z ocena ryzyka 1 szacowaniem poniesionych strat

36) 66.30.Z dziatalno$¢ zwiazana z zarzadzaniem funduszami



37)59.11.Z  dzialalnos$¢ zwiazana z produkcja filmow, nagran wideo 1 programoéw
telewizyjnych

38) 62.01.Z dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem

39) 62.02.Z  dzialalnos$¢ zwiazana z doradztwem w zakresie informatyki

40) 62.09.Z pozostala dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
41) 63.11.Z  przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i
podobna dziatalnos¢

42) 63.12.Z  dzialalno$¢ portali internetowych

43) 63.91.Z dziatalno$¢ agencji informacyjnych

44) 63.99.Z  pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej

niesklasyfikowana

7. WLADZE SPOLKI

Wiadzami Spoiki sa:
1. Zarzad, w sklad ktérego wchodza:

Piotr Macoch — Czlonek zarzadu

2. Rada Nadzorcza, w sktad ktorej wchodza:
Jarostaw Kopyt — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Karmelita — Cztonek Rady Nadzorcze;j
Kamil Grzeszczuk — Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Wierzba — Cztonek Rady Nadzorcze;j
Tomasz Banasiak — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Walne Zgromadzenie

8. INFORMACJE O ZATRUDNIENIU

Przecigtne zatrudnienie w okresie od 01.01.2012 do 31.12.2012 wynosito 8 pracownikow w

przeliczeniu na petne etaty.
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9. KAPITAL SPOLKI

Kapitat Spotki na dzien 31.12.2012 wynosit 850.000 PLN ( stownie: osiemset pig¢dziesiat
tysigcy zt 00/100).

Uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 15/2012 z dnia 19 czerwca 2012 r.

dokonano zamiany czgsci (2.250.000) akcji imiennych serii A na akcje na okaziciela serii C.

Kapital zaktadowy sklada si¢ obecnie ze 5.250.0000 ( pig¢ milionow dwiescie piecdziesiat
tysigcy) akcji serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt. ( dziesig¢ groszy) kazda, z 1.000.000
(jeden milion) akcji serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda oraz

2.250.000 (dwa miliony dwiescie pigcdziesiat tysigcy).

Akcjonariuszami spotki na dzien 31.12.2012 sa:

1. PW Capital Limitem spotka prawa cypryjskiego - posiadajacy 5.250.000 (pig¢
milioné6w dwiescie pigcdziesiat tysigcy) uprzywilejowanych akcji imiennych serii A o
warto$ci nominalnej 0,10 zi. (dziesie¢ groszy) kazda i lacznej wartoSci nominalnej
525.000,00 PLN (pie¢set dwadziescia pig¢ tysigcy) co stanowi 61,76 % kapitatu
spoiki.

2. Waldemar Paturej — posiadajacy 730.000 (siedemset trzydziesci tysigcy) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zk. (dziesig¢ groszy) kazda i
facznej wartosci nominalnej 73 000,00 PLN (siedemdziesiat pie¢ tysigcy), co stanowi
8,59 % kapitalu spotki.

3. Capital Partnership Sp. z o.0. - posiadajacy 1.520.000 (jeden milion dwiescie
tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt. ( dziesigé
groszy) kazda i lacznej warto$ci nominalnej 152.000,00 PLN (sto pig¢dziesiat dwa
tysiace), co stanowi 17,88 % kapitatu spoiki.

4. Pozostali — posiadajacy 1 000 000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 0,10 zl (dziesie¢ groszy) kazda i1 facznej wartosci nominalne;j

100 000 PLN (sto tysigcy ztotych) co stanowi 11,76% kapitatu spotki.
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10.Sytuacja finansowa Spétki oraz zdarzenia istotnie wplywajace na
dzialalnos¢ Spotki, jakie nastgpily w roku obrotowym, a takze po jego

zakonczeniu

Spotka zamkneta okres sprawozdawczy tj. od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. strata netto w
wysokosci — 18 261,57 PLN oraz suma bilansowa 2 143 330,15 PLN.

Spotka w 2012 r. kontynuowata dziatalno§¢ w zakresie ustug doradztwo personalnego:

Sprzedaz w
Rodzaj ustug PLN
777 825,19
Sprzedaz krajowa
159 294,28
Sprzedaz zagraniczna
Suma koncowa 937 119,47

Zaprezentowane wyniki sa trochg stabsze niz w roku poprzednim. Na pogorszenie wynikow
sktada si¢ pogorszenie koniunktury gospodarczej 1 mniejsze zapotrzebowanie na ustugi
rekrutacyjne. Zarzad obserwuje pewne pogorszenie w sprzedazy ustug krajowych.

Przypomnijmy, iz w roku 2011 sprzedaz krajowa osiagngta kwote 1 086 044, 51 zlotych.

Jest jednak jeden pozytywny aspekt — mianowicie wzrost sprzedazy ustug Spoiki zagranice.
W roku 2012 sprzedaz zagraniczna to 159 294,28 zlotych a w roku 2011 byla to kwota
75 890,16 zlotych. Mamy wigc do czynienia ze wzrostem o ponad 100%. Zarzad ma nadzieje,

1z ta tendencja utrzyma si¢ w latach nastgpnych.

W 2012 r. Zarzad GRUPA HRC SA podejmowal dziatania  majace
na celu pozyskanie nowych Klientéw oraz poszerzenie wspdipracy

z dotychczasowymi Klientami.

Baza klientow w roku 2012 zwigkszyta si¢ o takie podmioty jak: Hochland Polska Sp. z o.0.,

Monsanto Polska Sp. z 0.0., Pierre-Fabre Medicament Polska Sp. z o.0.
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W Iutym 2012 r. zostata rowniez zawarta umowa z duzym migdzynarodowym podmiotem
gospodarczym, na mocy ktoérej nasza spdtka rozpoczela organizacj¢ w Polsce Shared Services
Center 1 rekrutacje pracownikow do tego podmiotow. Umowa bedzie kontynuowana w roku

2013. Plany obejmuja rekrutacj¢ okoto 100 osob.

W 2012 r. Spotka nabyta udzialy w Mobilis Team Sp. z o.0. 1 stala si¢ jednostka dominujaca
wobec tego podmiotu (50,49 % udziatoéw). Jest to bardzo wazne zdarzenie gospodarcze w
historii spotki. W ten sposob zostala utworzona grupa kapitatowa. Spotka rozpoczeta tym

rowniez realizacje strategii zaprezentowanej w Dokumencie Informacyjnym.

W roku 2012 Spoétka realizowala nastgpujace projekty unijne dofinansowane ze srodkéw z

Europejskiego Funduszu Spotecznego:

., Rekruter bez uprzedzen”

., Dekoratornia wyrobow cukierniczych”

,, Malina i Miod”

., Nowy zawod Dekorator/Dekoratorka wyrobow cukierniczych”

A e

., Wspominamy sie na szczyty w biznesie”

Laczna kwota otrzymanych dotacji w roku 2012 to 912 598, 54 ztote.

Projekt ,, Wspominamy sie na szczyty w biznesie” zostat z sukcesem zakonczony w roku 2012.

Projekty ,, Rekruter bez uprzedzen” 1 ,,Dekoratornia wyrobow cukierniczych” sa nowymi
projektami. Umowy zostaly podpisane 15 listopada 2012 r. Czas realizacji zostat

przewidziany na lata 2013 -2014.

Kwota dotacji, ktora Spotka otrzymata ze Srodkoéw europejskich (912 598,54 zi) nie
powigkszyta przychodow ze sprzedazy ani zyskow Spotki z uwagi na obowiazujace Spotke
standardy rachunkowos$ci. Natomiast wydatki dokonywane przez Spotke w ramach
otrzymanych dotacji pomniejszyty ostateczny wynik.

Z tych wzgledow wybrane dane finansowe nie oddaja rzeczywistej kondycji finansowej

Spoitki
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11. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

11.1. Ryzyko zwigzane z nabyciem udzialow w spolce Mobilis Team Sp. z o.o0.

W roku 2012 Grupa HRC S.A. stata si¢ jednostka dominujaca wobec spotki Mobilis Team
Sp. z 0.0. W zwiazku z powyzszym Grupa HRC S.A. poczawszy od roku 2012 sporzadza
skonsolidowane sprawozdania finansowe.

Zarzad jest przekonany, iz najblizsze kwartaly pokaza, iz byla to korzystna inwestycja. Oferta
Mobilis Team Sp. z o.0. stanowi uzupetienie oferty Grupy HRC S.A. Grupa Kapitalowa
moze dotrze¢ do wigkszej 1losci klientow.

Nie mniej jednak Zarzad nie moze wykluczy¢, iz pogorszenie koniunktury gospodarczej i tym
samym mniejsze zapotrzebowanie na ushugi Mobilis Team Sp. z 0.0. przelozy si¢ na Grupe
HRC S.A. Ewentualne negatywne zdarzenia gospodarcze w Mobilis Team Sp. z 0.0. moga si¢

odbi¢ na sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Kapitalowe;.

11.2 Ryzyko zwiazane ze zmiang kursow walutowych

Coraz wigcej ustug Spotka sprzedaje na rynki zagraniczne. Jest to bardzo korzysta tendencja.
Moze to jednak powodowaé, iz Spotka w coraz wigkszym stopniu bedzie narazona na
niekorzystne wahania kursow walutowych.

Niniejsze ryzyko, ograniczane jest poprzez wystgpowanie wspoOtzaleznosci miedzy
uzyskiwanymi przychodami 1 ponoszonymi kosztami, co w pewnym stopniu zmniejsza
wptyw wahan kursu EUR/PLN na wyniki finansowe Spoiki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego Spodika nie wykorzystywata

instrumentow finansowych zabezpieczajacych go przed zmiana kursow walutowych

11.3 Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikow

Najwazniejszym aktywem Spoéiki, jest wiedza, do§wiadczenie oraz kompetencje kluczowych
pracownikow. Jego dzialalno$¢ jest zatem uzalezniona od stabilno$ci ich zatrudnienia.

Rezygnacja jednego lub kilku oso6b zajmujacych kluczowe stanowiska spowodowaé moze

pogorszenie wynikow z dzialalno$ci a tym samym kondycji finansowej Spoitki.
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Spoétka prowadzi polityke zatrudnienia przewidujaca wiazanie pracownikOw z miejscem
pracy poprzez zapewnienie atrakcyjnych warunkow pracy.
Spotka rozwaza rdéwniez wprowadzenie systemu motywacyjnego dla kluczowych

pracownikow

11.4 Ryzyko zwigzane z wydluzonym okresem platnosci za ustugi

Dziatalno$¢ podmiotow swiadczacych ustugi z zakresu posrednictwa pracy charakteryzuje si¢
wydluizonym okresem pozyskiwania nalezno$ci. Projekty rekrutacyjne realizowane przez
Spotke przewiduja, iz w dniu podpisania umowy jest platna zaledwie cz¢s¢ wynagrodzenia
umownego (zazwyczaj jest to 20%) natomiast pozostata czes¢ platna jest dopiero po
zrealizowaniu projektu, czgsto po kilku miesiacach. W zwiazku z powyzszym, istnieje
ryzyko, iz w pewnych okresach Spoétka moze mie¢ nizsze przychody, przy niezmienione]
warto$ci kosztow ponoszonych w zwiazku z prowadzona dzialalno$cia. Przedtuzenie sig tej
sytuacji na kolejne okresy kilku miesigczne, moze spowodowac zachwianie sytuacji
finansowej Spotki, w tym powodowac problemy z ptynnoscia.

Spoétka minimalizuje niniejsze ryzyko poprzez maksymalne poszerzenie oraz rdéznicowanie
swojej oferty 1 bazy klientéw, co bezposrednio ma si¢ przektada¢ na zapewnienie statosci

przychoddéw w catym okresie roku obrotowego.

11.5 Ryzyko zwiazane z projektami realizowanymi ze Srodkow Unii Europejskiej

Spotka realizuje obecnie cztery umowy na realizacje projektow wspdHinansowanych z
Funduszy Unii Europejskiej, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Jest to ogromne zrddito wartosci dla spotki. Laczna kwota dotacji otrzymana ze $rodkoéw

europejskich w 2012 roku to 912 598, 54 zlote.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz mimo dochowania nalezytej starannoSci zarOwno w procesie
przeprowadzania kazdego z projektow, jak 1 na etapie rozliczenia projektow, wystapia
zdarzenia nieprzewidziane zalezne Ilub niezalezne od Spotki, ktéore skutkowaé¢ moga
zmniejszeniem kwoty wsparcia, a nawet w marginalnych sytuacjach odstapieniem instytucji
obstugujacej dotacje od umowy, badz tez zwrotem czgsci lub catosci wyptaconych srodkow.
W konsekwencji powodowaé to moze koniecznos¢ sfinansowania projektow w czgsci lub w

catosci ze Ssrodkoéw wlasnych, co skutkowa¢ moze problemami finansowymi Spoitki.
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Niniejsze ryzyko ograniczane jest przydzieleniem do obshugi dotacji oséb majacych
doswiadczenie w realizowaniu projektow wspotfinansowanych przez Uni¢ Europejska, a
takze dochowaniem wszelkiej starannosci co do wypehiania procedur realizacji i1 rozliczenia

projektow.

11.6 Ryzyko zwigzane ze zmiang sytuacji makroekonomicznej

Obecnie obserwujemy pogorszenie sytuacji makroekonomicznej. Z punktu widzenia Spotki

ostabienie gospodarcze oznacza mniejsze zapotrzebowanie na jej ustugi.

Dziatalno$¢ Spotki jest skoncentrowana na $wiadczeniu ushug zwigzanych z poszukiwaniem
pracownikoOw, w tym na stanowiska menadzerskie (head hunting), ustug posrednictwa pracy i
doradztwa personalnego oraz konsultingu w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi,
swiadczonych podmiotom dzialajacym zar6wno na rynku krajowym jak 1 rynkach
zagranicznych.

Zarzad liczy na poprawe sytuacji makroekonomicznej w drugiej potowie roku 2013. Nie
mozna jednak wykluczy¢, iz bedzie inaczej. Nalezy si¢ liczy¢ z ryzykiem spadku przychodow

ze sprzedazy ushug.

W celu minimalizacji niniejszego ryzyka, Spotka na biezaco monitoruje warunki

makroekonomiczne oraz prowadzi dzialania majace na celu poprawe konkurencyjnosci swojej

oferty oraz dywersyfikacj¢ przychodow ze sprzedazy swoich ustug.

12. Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoéitka nie prowadzi prac w dziedzinie badan i rozwoju.

13. Nabycie akcji wlasnych

W roku 2012 Spétka nie nabywata akcji wlasnych.

14. Posiadane oddzialy (zaklady)

Spoéitka nie posiada oddziatow ani zaktadow.
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15. Ochrona srodowiska

Spoétka swiadezy ustugi, ktore w zaden sposéb nie oddziatuja na srodowisko naturalne.

16. Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu, czlonkéw Rady Nadzorczej oraz

Autoryzowanego Doradcy

Te dane sa poufne. Spoéika nie publikuje ich bez zgody zainteresowanych.

Spoéitka nie korzysta obecnie z ustug Autoryzowanego Doradcy.

17. Instrumenty finansowe

Spoéitka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen. Spotka nie stosuje transakcji forward w celu

zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym.

18. Przewidywana sytuacja finansowa i perspektywy rozwoju

Spoétka zamierza kontynuowac sprzedaz ustug w roku 2013.

Spotka bedzie dazy¢ do zwigkszenia sprzedazy ushig rekrutacyjnych zaré6wno na rynku

Polskim jak rowniez za granica.

Spoétka zamierza realizowa¢ w 2013 r. projekty z dofinansowaniem z Programu Operacyjnego

Kapitat Ludzki. Srodki unijne sa juz zakontraktowane.

Spotka zamierza wykorzystaé mozliwosci jakie daje jej posiadanie ponad 50 % udziatow w
spotce Mobilis Team Sp. z o0.0. W ramach grupy kapitalowej Spotka chce dociera¢ do

wigkszej ilosci klientow.

Cel strategiczny Spoéitki, jakim jest zbudowanie podmiotu gospodarczego, ktory bedzie
liderem rynku w dziedzinie rekrutacji 1 executive search oraz w konsultingu HR si¢ nie
zmienit. Pomimo pogorszenia koniunktury gospodarczej Spotka nadal prowadzi rozmowy

nakierowane na potencjalna akwizycje.
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Celem Spotki jest poprawa wszystkich wskaznikow finansowych z korzyscia dla

akcjonariuszy.

Warszawa, dnia 28 czerwca 2013 r.

Piotr Macoch

Czlonek Zarzadu
GRUPA HRC S.A.
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Oswiadczenie Spétki GRUPA HRC S.A. w przedmiocie przestrzegania przez spoétke zasad

zawartych w Zataczniku Nr 1 do Uchwaly Nr 795/2008 Zarzadu Gieldy z dnia 31 pazdziernika
2008 r. ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”, zmienione uchwalta Nr 293/2010
Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie
zmiany dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”

L.p. DOBRA PRAKTYKA OSWIADCZENIE O UWAGI
STOSOWANIU
DOBREJ PRAKTYKI
1. Spoétka powinna prowadzi TAK Spoétka stosuje wszystkie
przejrzysta i efektywna polityke zapisy tego punktu z
informacyjna zaréwno z wylaczeniem transmisji
wykorzystaniem tradycyjnych obrad walnego
metod, jak i z uzyciem zgromadzenia przez
nowoczeshych technologii oraz Internet, rejestraciji
najnowszych narzedzi komunikacji przebiegu obrad i
zapewniajacych szybkosé, upublicznianie go na
bezpieczenstwo oraz szeroki i stronie internetowej. W
interaktywny dostep do informaciji. opinii Zarzadu koszty
Spéika, korzystajaca w  jak zwigzane z techniczng
najszerszym stopniu z tych metod, obstuga transmisji oraz
powinna zapewni¢ odpowiednig rejestracji posiedzen
komunikacje z inwestorami i walnego zgromadzenia
analitykami, wykorzystujac w tym przez Internet sa
celu réwniez nowoczesne metody niewspoétmierne do
komunikacji internetowej, ewentualnych korzysci z
umozliwiajac transmitowanie obrad tego wynikajacych.
walnego zgromadzenia
wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowaé przebieg obrad i
upubliczniaé go na  stronie
internetowej. Spoétka powinna
zapewni¢ efektywny dostep do
informacji niezbednych do oceny
sytuacji i perspektyw spoétki oraz
sposobu jej funkcjonowania.
2. Spétka powinna zapewnié TAK
efektywny dostep do informacji
niezbednych do oceny sytuacji i
perspektyw spoétki oraz sposobu jej
funkcjonowania.
3. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg www.hrc.com.pl i zamieszcza na niej:
3.1. | podstawowe informacje o spéice i TAK
jej dziatalnosci (strona startowa),
3.2. | opis dziatalnosci emitenta ze TAK
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z
ktorej emitent uzyskuje najwiecej
przychodow,
3.3. | opis rynku, na ktérym dziata TAK

emitent, wraz z okresleniem pozycji
emitenta na rynku,
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3.4.

zyciorysy zawodowe cztonkéw
organéw spotki,

TAK

3.5.

powziete przez zarzad, na
podstawie oswiadczenia cztonka
rady nadzorczej, informacje o
powiagzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami
reprezentujagcymi nie mniej niz 5%
ogdinej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spoiki,

TAK

3.6.

dokumenty korporacyjne spéfki,

TAK

3.7.

zarys planow strategicznych spétki,

TAK

3.8.

opublikowane prognozy wynikéw
finansowych na biezacy rok
obrotowy, wraz z zatozeniami do
tych prognoz oraz korektami do
tych prognoz (w przypadku gdy
emitent publikuje prognozy),

NIE

Spétka nie publikuje
prognoz

3.9.

strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych
akcjonariuszy oraz akcji
znajdujacych sie w wolnym obrocie,

TAK

3.10.

dane oraz kontakt z do osoby, ktéra
jest odpowiedzialna w spoétce za
relacje inwestorskie oraz kontakt z
mediami,

TAK

3.11.

(skreslony)

3.12,

opublikowane raporty biezace i
okresowe,

TAK

3.13.

kalendarz zaplanowanych dat
publikacji finansowych raportéw
okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz
konferenciji prasowych,

TAK

3.14.

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem
terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢
zamieszczone w terminie
umozliwiajacym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

TAK

3.15.

(skreslony)

3.16.

pytania dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie walnego zgromadzenia,
wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania,

NIE

Spétka uwaza, iz
publikacja pytan
mogtaby naruszyé
interesy akcjonariuszy.

3.17.

informacje na temat powodéw
odwolania walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad
wraz z uzasadnieniem,

TAK
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3.18. | informacje o przerwie w obradach TAK
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

3.19. | informacje na temat podmiotu, z NIE Nie dotyczy. Spoétka nie
ktorym spétka podpisata umowe o ma zawartej umowy z
swiadczenie ustug Autoryzowanego Autoryzowanym
Doradcy ze wskazaniem nazwy, Doradca.
adresu strony internetowej,
numerow telefonicznych oraz
adresu poczty elektronicznej
Doradcy,

3.20. | informacje na temat podmiotu, TAK
ktory petni funkcje animatora akcji
emitenta,

3.21. | dokument informacyjny (prospekt TAK
emisyjny) spétki, opublikowany w
ciagu ostatnich 12 miesiecy,

Informacje zawarte na stronie TAK
internetowej powinny byé
zamieszczane w sposob
umozliwiajacy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien
dokonywa¢é aktualizacji informaciji
umieszczanych na stronie
internetowej.

W przypadku pojawienia sie
nowych, istotnych informacji lub
wystapienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na
stronie internetowej, aktualizacja
powinna zostaé¢ przeprowadzona
niezwlocznie.

4. Spétka prowadzi korporacyjna TAK Spétka prowadzi strone
strone internetowa, wedlug wyboru w jezyku polskim i
emitenta, w jezyku polskim lub angielskim. Raporty
angielskim. Raporty biezace i biezace i okresowe s
okresowe powinny by¢ publikowane wytacznie w
zamieszczane na stronie jezyku polskim.
internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktérym nastepuje
ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujacymi emitenta.

5. Spétka powinna prowadzié polityke NIE Zdaniem Zarzadu
informacyjna ze szczegélnym informacje zawarte w
uwzglednieniem potrzeb raportach biezacych i
inwestoréw indywidualnych. W tym okresowych oraz te
celu spétka, poza swoja strong publikowane na stronie
korporacyjna powinna internetowej Spoétki sg
wykorzystywa¢ indywidualng dla wystarczajace do oceny
danej spotki sekcje relacji sytuacji Spotki, z punktu
inwestorskich znajdujaca sie na widzenia inwestoréw
stronie www.GPWiInfoStrefa.pl indywidualnych.

Dlatego tez Spoétka nie
wykorzystuje sekcji
relacji inwestorskich na
stronie
www.GPWiInfoStrefa.pl

6. Emitent powinien utrzymywaé TAK

biezace kontakty z
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przedstawicielami Autoryzowanego
Doradcy, celem umozliwienia mu
prawidiowego wykonywania swoich
obowigzkéw wobec emitenta.
Spétka powinna

wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng
za kontakt z Autoryzowanym
Doradca.

7. W przypadku, gdy w spoétce nastapi TAK
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta
ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkéw, emitent niezwtocznie
powiadomi o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce

8. Emitent powinien zapewnié¢ TAK
Autoryzowanemu Doradcy dostep
do wszelkich dokumentéw i
informacji niezbednych do
wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

9. Emitent przekazuje w raporcie
rocznym:

9.1. | informacje na temat tacznej NIE Dane o wynagrodzeniu
wysokosci wynagrodzen Zarzadu oraz Rady
wszystkich cztonkéw zarzadu i rady Nadzorczej sa poufne.
nadzorczej, Emitent nie publikuje

takich informacji bez
zgody poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej.

9.2. | informacje na temat wynagrodzenia NIE Nie dotyczy. Spétka nie
Autoryzowanego Doradcy ma zawartej umowy z
otrzymywanego od emitenta z Autoryzowanym
tytutu Swiadczenia wobec emitenta Doradca.
ustug w kazdym zakresie,

10. Czionkowie zarzadu i rady TAK
nadzorczej powinni uczestniczy¢ w
obradach walnego zgromadzenia w
skladzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

1. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, NIE W Spétce zostata
przy wspoétpracy Autoryzowanego wyznaczona osoba do
Doradcy, powinien organizowaé kontaktu z inwestorami i
publicznie dostepne spotkanie z mediami, ktéra jest
inwestorami, analitykami i mediami. gotowa udzielié¢

wszelkich informaciji.
Spoétka nie wyklucza
zorganizowania
publicznych spotkan z
inwestorami i mediami
jesli pojawi sie taka
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potrzeba.

12,

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akcji z prawem
poboru powinna precyzowaé cene
emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowigzaé organ do
tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem

ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajacym podjecie decyzji
inwestycyjne;j.

TAK

13.

Uchwata walnego zgromadzenia
powinna zapewni¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujacymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a
datami, w ktérych ustalane sg
prawa akcjonariuszy wynikajace z
tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a.

W przypadku otrzymania przez
zarzad emitenta od akcjonariusza
posiadajacego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogétu gtosow w
spétce, informacji o zwotaniu przez
niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym
w art. 399 § 3 Kodeksu spoétek
handlowych, zarzad emitenta
niezwlocznie dokonuje czynnosci,
do ktérych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjq i
przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réwniez w przypadku
upowaznienia przez sa rejestrowy
akcjonariuszy do zwolania
nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia na podstawie art. 400
§ 3 Kodeksu spoétek handlowych.

TAK

14,

Dzien ustalenia praw do dywidendy
oraz dzien wyptaty dywidendy
powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie diuzszego
okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga

szczegotowego uzasadnienia.

TAK

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie dywidendy warunkowej
moze zawieraé tylko takie warunki,
ktorych ewentualne ziszczenie
nastapi przed dniem ustalenia
prawa do dywidendy.

TAK

16.

Emitent publikuje raporty

NIE

W ocenie Zarzadu Spoiki
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miesieczne, w terminie 14 dni od
zakonczenia miesigca. Raport
miesieczny powinien zawieraé co
najmniej:

* informacje na temat wystapienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta moga mie¢ w przyszitosci
istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikéw
finansowych emitenta,

* zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezagcego w okresie
objetym raportem,

¢ informacje na temat realizacji
celéw emisji, jezeli taka realizacja,
choéby w czesci, miata miejsce w
okresie objetym raportem,
 kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majace mieé miejsce w
nadchodzacym miesigcu, ktére
dotycza emitenta i sg istotne z
punktu widzenia interesow
inwestoréw, w szczegolnosci daty
publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypciji,

spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu
analitycznego.

kwartalna informacja jest
w zupetnosci
wystarczajaca do oceny
kondycji spoétki.

16a.

W przypadku naruszenia przez
emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w
Zataczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(,»Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku
NewConnect”) emitent powinien
niezwlocznie

opublikowad, w trybie wtasciwym
dla przekazywania raportéw
biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajaca zaistnialg
sytuacije.

TAK

17.

(skreslony)
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