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Warszawa, dnia 13 lutego 2026r.

List Zarzadu do Akcjonariuszy Spoftki

Szanowni Akcjonariusze,
Dziatajgc w imieniu spotki GRUPA HRC S.A. przedstawiam Panstwu raport roczny
spoftki za rok 2025

W roku 2025r. Spotka poniosta strate netto na poziomie -24 588,27 ziotych
przy przychodach netto ze sprzedazy w kwocie 518 092, 71 ztotych.

Odnotowana w 2025 roku strata netto w wysokosci -24 588,27 ziotych jest
wynikiem splotu czynnikow zewnetrznych, przede wszystkim trudnego otoczenia
makroekonomicznego. Mimo okresowego spadku przychodow netto ze sprzedazy,
Spétka utrzymata stabilng strukture aktywow oraz petng rzetelnoS¢ procesow
finansowych, co potwierdza pozytywna opinia biegtego rewidenta wydana bez
zadnych zastrzezen.

Zarzad z optymizmem patrzy w przysztos¢, oceniajgc perspektywy rozwoju
Spétki jako dobre.

Szczegotowe dane finansowe oraz sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci

spofki, zostaty zaprezentowane w dalszej czesci raportu oraz w jego zatgcznikach.

Z powazaniem,
Piotr Macoch

Cztonek Zarzgdu



WYBRANE DANE FINANSOWE NA PODSTAWIE JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPOLKI GRUPA HRC S.A. PRZELICZONE NA EURO

PLN EUR
Na dzien 31 grudnia Na dzien 31 grudnia Na dzien 31 grudnia Na dzien 31 grudnia
2025 roku 2024 roku 2025 roku 2024 roku
Aktywa trwate 976 527,31 929 688,00 231 037,76 217 572,67
Aktywa obrotowe 432 369,99 463 072,35 102 294,93 108 371,72
Aktywa razem 1 408 897,30 1392 760,35 333 332,69 325 944,38
Kapitat wtasny 1216 444,58 1241 032,85 287 800,08 290 435,96
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 192 452,72 151 727,50 45 532,62 35 508,42
Pasywa razem 1408 897,30 1392 760,35 333 332,69 325 944,38

PLN

EUR

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024

Przychody netto ze sprzedazy 518 092,71 733 635,45 122 272,42 170 446,41
Zysk/strata na sprzedazy (65 736,52) (61 112,76) (15 514,14) (14 198,40)
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej (21 793,70) 86 587,53 (5143,42) 20 116,99
Zysk/strata brutto (20 116,27) 81 728,55 (4 747,54) 18 988,09
Zysk/strata netto (24 588,27) 75 863,55 (5 802,95) 17 625,47
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (133 005,64) (5171,98) (31 389,98) (1201,61)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 52 310,88 60 660,68 12 345,62 14 093,37
Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j - - - -

Przeplywy pieniezne netto (80 694,76) 55 488,70 (19 044,36) 12 891,76

Woybrane dane finansowe zostaly przeliczone na euro wedtug nastepujacych zasad:

- pozycje aktywow i pasywow - Sredni kurs euro ogtoszony przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcy na ostatni dzien roku obrotowego

Na dzien 31 grudnia
2025 roku

Na dzien 31 grudnia
2024 roku

4,2267

4,2730

- pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych - kurs stanowigcy srednig arytmetyczng srednich kurséw euro ogtaszanych przez Narodowego
Banku Polskiego obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca roku obrotowego

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025

Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024

4,2372

4,3042




Oswiadczenie zarzagdu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania

finansowego

Zarzgd GRUPA HRC S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe za rok 2025 i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi emitenta oraz Zze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz
ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji emitenta, w

tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Warszawa, dnia 13 lutego 2026r.

Piotr Macoch
Cztonek Zarzgdu



Oswiadczenie zarzagdu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych

Zarzad GRUPA HRC S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych: WBS Audyt Sp. z o.0. - dokonujgcy badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok 2025 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, w
tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz ze podmiot ten oraz
cztonkowie zespotu dokonujgcy badania jednostkowego sprawozdania spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie 2z obowigzujgcymi przepisami, standardami

wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Warszawa, dnia 13 lutego 2026r.

Piotr Macoch
Cztonek Zarzadu



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

G R UP A

GRUPA HRC Spolka Akcyjna

z siedzibg w Warszawie (KRS 0000372596)

Warszawa, dnia 13 lutego 2026



. Nazwa podmiotu

GRUPA HRC S.A.
Siedziba podmiotu

ul. Leszno 8/1, 01-192 Warszawa
. Forma prawna podmiotu

Spotka Akcyjna

. REGON

016099664

. NIP

951-19-49-454

. Przedmiot dzialalno$ci

1) 78.10.Z  dzialalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i1 pozyskiwaniem
pracownikow

2)78.20.Z  dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowe]

3) 78.30.Z pozostata dzialalno$¢ zwigzana z udostgpnianiem pracownikoéw
4) 74.90.Z pozostata dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana

5)73.20.Z badanie rynku 1 opinii publicznej

6) 70.21.Z stosunki migedzyludzkie (public relations) i komunikacja

7)70.22.Z pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j i
zarzadzania

8)64.20.Z  dziatalno$¢ holdingéw finansowych

9) 64.30.Z dziatalnos$¢ trustow, funduszow i podobnych instytucji finansowych

10) 70.10.Z  dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wylaczeniem
holdingéw finansowych

11)64.91.Z leasing finansowy

12) 64.92.Z pozostate formy udzielania kredytow

13) 64.99.Z pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z

wylaczeniem ubezpieczen i funduszoéw emerytalnych



14) 71.20.B
15) 73.11.Z
16) 73.12.A
telewizji

17) 73.12.B

drukowanych

18) 73.12.C

pozostate badania i1 analizy techniczne
dziatalnos¢ agencji reklamowych
posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i

posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach

posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach

elektronicznych (Internet)

19) 73.12. D posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych

mediach

20) 82.99.Z

pozostala dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;,

gdzie indziej niesklasyfikowana

21) 82.20.Z
22) 82.30.Z
23)85.59.B
24)58.11.Z
25)58.12.Z
26) 58.13.Z
27) 58.14.Z
28)58.19.Z
29) 68.20.Z
30) 68.10.Z
31)68.31.Z
32) 68.32.Z
33)66.12.Z

dziatalno$¢ centréw telefonicznych (call center)

dzialalno$¢ zwigzana z organizacja targdw, wystaw, i kongresow
pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane
wydawanie ksigzek

wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych, telefonicznych)
wydawanie gazet

wydawanie czasopism 1 pozostatych periodykow

pozostata dzialalno$¢ wydawnicza

wynajem 1 zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi
kupno 1 sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

posrednictwo w obrocie nieruchomos$ciami

zarzadzanie nieruchomo$ciami wykonywane na zlecenie

dziatalno$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papierow warto$ciowych i

towarow gieldowych

34) 66.19.Z

pozostata dziatalno$§¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem

ubezpieczen i funduszoéw emerytalnych

35)66.21.Z
36) 66.30.Z
37)59.11.Z

telewizyjnych

38)62.01.Z
39) 62.02.Z
40) 62.09.Z

dziatalno$¢ zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat
dzialalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami

dzialalno$¢ zwigzana z produkcja filmow, nagran wideo i programow

dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem
dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki

pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych



41) 63.11.Z  przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) 1
podobna dziatalnos¢

42) 63.12.Z  dziatalno$¢ portali internetowych

43) 63.91.Z dzialalno$¢ agencji informacyjnych

44) 63.99.Z  pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej

niesklasyfikowana

7. Wladze Spolki

Wiadzami Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. byli:

1. Zarzad, w sktad ktérego wchodza:
Piotr Macoch — Cztonek zarzadu
2. Rada Nadzorcza, w sktad ktorej na dzien 31 grudnia 2025 r. wchodzili:
Wtiadystaw Paturej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Paturej- Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Paturej — Czlonek Rady Nadzorczej
Kamil Grzeszczuk — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Terelak — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Walne Zgromadzenie

8. Informacje o zatrudnieniu

Przecietne zatrudnienie w okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025 wynosito 0,54 pracownikow w

przeliczeniu na pelne etaty, przecigtne zatrudnienie w osobach wynosito 0,54.

9. Kapital Spolki

Kapitat Spotki na dzien 31.12.2025 wynosit 850.000 PLN (stownie: osiemset pigédziesiat tysiecy zt
00/100).

Kapitat zakladowy sktada si¢ obecnie z 5.250.000 (pie¢ milionéw dwiescie piecdziesiat tysigcy)
akcji serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda oraz z 1.000.000 (jeden milion)
akcji serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda oraz 2.250.000 (dwa miliony

dwiescie piecdziesiat tysigcy) akcji serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.
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Akcjonariuszami spotki na dzien 31.12.2025 byli:

1. Waldemar Paturej - posiadajacy 5.250.000 (pig¢ milionéw dwiescie pigcdziesiat tysiecy)
uprzywilejowanych akcji imiennych serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt. (dziesi¢¢ groszy)
kazda i tacznej warto$ci nominalnej 525.000,00 PLN (pieéset dwadziescia pigé tysiecy) co
stanowi 61,76 % kapitatu spoiki.

2. Waldemar Paturej — posiadajacy 730.000 (siedemset trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt. (dziesig¢ groszy) kazda i lacznej
wartosci nominalnej 73 000,00 PLN (siedemdziesiat pig¢ tysiecy), co stanowi 8,59 %
kapitatu spotki.

3. Capital Partnership Sp. z 0. 0. - posiadajacy 1.520.000 (jeden milion dwiescie tysiecy)
akcji zwyklych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zi. ( dziesie¢ groszy) kazda
i tacznej wartosci nominalnej 152.000,00 PLN (sto pigcdziesigt dwa tysigce), co stanowi
17,88 % kapitatu spotki.

4. Pozostali — posiadajacy 1 000 000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii B o
warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda i tacznej wartosci nominalnej 100 000

PLN (sto tysiecy zlotych) co stanowi 11,76% kapitatu spoiki.

10. Sytuacja finansowa Spolki oraz zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Spolki, jakie

nastapily w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu

Spotka zamkneta okres sprawozdawczy tj. od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. stratg netto 24.588,27
PLN oraz sumg bilansowa 1.408.897,30 PLN.

Spotka w 2025 r. kontynuowata dziatalno$¢ w zakresie ustug doradztwa personalnego.

Przychody ze sprzedazy ogotem (PLN) 518.092,71
Sprzedaz w kraju 518.092,71
Sprzedaz za granice 0,00
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2. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

12.1 Ryzyko zwiazane ze zmiang kurséw walutowych

W roku 2025 Spotka nie wykorzystywata instrumentow finansowych zabezpieczajacych przed

zmiang kursow walutowych.

12.2 Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych klientow

Spotka bazuje na wieloletnich relacjach z kluczowymi klientami. Rezygnacja jednego lub kilku
kluczowych klientow spowodowa¢ moze pogorszenie wynikow z dziatalno$ci a tym samym

kondycji finansowej Spoiki.

Spotka prowadzi polityke podtrzymywania relacji z klientami i w ten sposOb stara si¢

minimalizowa¢ to ryzyko.

12.3 Ryzyko zwiazane z wydluzonym okresem platnosci za ustugi

Dzialalno$¢ podmiotow $wiadczacych ustugi z zakresu posrednictwa pracy charakteryzuje sie¢
wydtuzonym okresem pozyskiwania naleznosci. Projekty rekrutacyjne realizowane przez Spotke
przewiduja, iz w dniu podpisania umowy jest platna zaledwie czg§¢ wynagrodzenia umownego
(zazwyczaj jest to 20%) natomiast pozostala czes¢ ptatna jest dopiero po zrealizowaniu projektu,
czesto po kilku miesigcach. W zwigzku z powyzszym, istnieje ryzyko, iz w pewnych okresach
Spotka moze mie¢ nizsze przychody, przy niezmienionej warto$ci kosztow ponoszonych w zwigzku
z prowadzong dziatalno$cia. Przedtuzenie si¢ tej sytuacji na kolejne okresy kilku miesi¢czne, moze

spowodowac zachwianie sytuacji finansowej Spotki, w tym powodowac problemy z ptynnoscia.
Spotka minimalizuje niniejsze ryzyko poprzez maksymalne poszerzenie oraz réznicowanie swojej
oferty 1 bazy klientow, co bezposrednio ma si¢ przektada¢ na zapewnienie stato$ci przychodoéw w
catym okresie roku obrotowego.

12.4 Ryzyko zwiazane z kryzysem energetycznym

Spoéika, cho¢ nie nalezy do branzy energochtonnej, doswiadcza skutkéw kryzysu energetycznego

takich jak wzrost cen energii, no$nikow energii 1 w konsekwencji wysokiej inflacji.
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Zarzad Spotki na biezgco monitoruje sytuacje 1 optymalizuje koszty.

12.5 Ryzyko zwiazane z wysoka inflacja

Inflacja 1 poziom stép procentowych sg elementami, ktore mogg mie¢ wptyw na dalszy rozwdj
Spotki. Znaczny wzrost inflacji spowodowat istotne podniesienie stop procentowych przez Rade
Polityki Pieni¢zne;.

Podwyzki stop procentowych powodujg wzrost kosztow finansowych z tytulu odsetek od kredytu
co w konsekwencji skutkowa¢ bedzie zwigkszeniem kosztow operacyjnych i1 obnizeniem
rentownosci dziatalno$ci Spotki.

Zarzad na biezaco analizuje sytuacje rynkowaq i stara si¢ dostosowac strategi¢ do zmieniajacych sig

warunkow rynkowych.

13. Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi prac w dziedzinie badan 1 rozwoju.

14. Nabycie akcji wlasnych

W roku 2025 Spoéitka nie nabywata akcji wtasnych.

15. Posiadane oddzialy (zaklady)

Spoéika nie posiada oddzialow ani zaktadow.

16. Ochrona srodowiska

Spotka §wiadcezy ustugi, ktére w zaden sposob nie oddziatuja na srodowisko naturalne.

17. Wynagrodzenia czlonkow Zarzadu, czlonkow Rady Nadzorczej oraz Autoryzowanego

Doradcy

Zarzad w roku 2025 nie otrzymywat wynagrodzenia.
Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali w roku 2025 wynagrodzenia.

Spotka nie korzysta z ustug Autoryzowanego Doradcy.

13



18. Instrumenty finansowe

Spotka nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen. Spoétka nie stosuje transakcji forward w celu

zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym.

19. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwiazane z dzialalnoscia jednostki

Wskazniki plynnos$ci 31.12.2023 r. | 31.12.2024 r. | 31.12.2025 | Wartos¢ optymalna

Wskaznik plynnosci I 4,46 5,44 3,02 1,2-2,0

(aktywa obrotowe / biezace zobowigzania)

Wskaznik ptynnosci II 4,46 5,44 3,02 1,0-1,2
(aktywa obrotowe-zapasy) / biezace
Zobow.)
Wskaznik ptynnosci I11 4,15 5,06 2,09 0,1-0,2

($rodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne) /
biezace zobowigzania)

Wskaznik Analiza

Wskaznik ponizej powszechnie przyjetej wartosci. Spotka moze mieé¢ problemy z
terminowym regulowaniem zobowiqzan. Zgromadzone przez Spotke aktywa obrotowe nie
sq wystarczajgce do pokrycia zobowiqzan krotkoterminowych

Wskaznik
plynnosci I

2 c Wskaznik ponizej przyjetej wartosci. Spotka moze mie¢ problemy z terminowym
Wskaznik . SR L o . . . L. .
regulowaniem zobowiqzan. Jesli wskaznik I jest wysoki a wskaznik Il niski to oznacza, ze

plynnosci IT firma utrzymuje zbyt wysoki poziom zapasow, w ktorych zamrozone sq Srodki obrotowe
Wskaznik Spotka zachowuje wystarczajqcq zdolnosé do regulowania zobowigzan 'z dnia na dzien',
it L Srodki pieniezne w posiadani Spotki zapewniajq pokrycie biezqcych zobowigzan w

wartosciach powszechnie uwazanych za optymalne
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Wskazniki rentownosci 31.12.2023 r. | 31.12.2024 r. | 31.12.2025
Rentownos$¢ aktywow (wynik netto / przecigtny stan
(ROA) aktywéw) *100 0,00 5,59 -1,76
Rentownos¢ kapitalow (wym'k n’etto / przec1qt13ky stan 0,00 6,31 22,00
wlasnych (ROE) kapitatow wlasnych) *100
Wskaznik Analiza statystyczna
Informuje o zdolnosci wypracowywania zyskow i efektywnosci gospodarowania
Wskaznik majqtkiem. Im wyzszy jest wskaznik ROA, tym lepsza jest kondycja finansowa spotki. W
rentownosci badanym okresie wartos¢ wskaznika wyniosta -1,76 co ozmacza, ze na 1 zioty
aktywow zaangazowany w aktywa wygenerowat -1,76 groszy zysku/straty
o ¢ Okresla ile groszy czystego zysku zostato wygenerowane przez 1 zloty zaangazowany w
Wskaznik ) i Lo . SR .
ac kapitat wltasny. Im wartos¢ tego wskaznika jest wyzsza, tym korzystniejsza jest sytuacja
rentownosci . < . . :
gt firmy. W badanym okresie wartos¢ wskaznika wyniosta -2 co oznacza, ze na 1 zloty
P kapitatow wiasnych wygenerowat -2 groszy zysku/straty

Wskazniki efektywnosci dzialania 31.12.2023 r. | 31.12.2024 r. | 31.12.2025
Wskaznik rotacji przychody ogétem / $redni stan
aktywow aktywow ogodtem
0 0,54 0,37
Wskaznik rotacji przychody ze sprzedazy / sredni 1,58 1,16
srodkow obrotowych stan aktywow obrotowych
0

Wskaznik Analiza statystyczna
W badanym okresie wskaznik wynidst 0,37 oznacza to, ze sprzedaz netto jest 0,4
wigksza od aktywow posiadanych przez spotke. Dla Spotek dziatajacych w obszarze
Wskaznik biznesu kapitatlochtonnego, wskaznik prezentuje nizsze wartosci, dla firm handlowych,

rotacji aktywow

ustugowych powinien by¢ wysoki. Bada si¢ go gldwnie ze wzgledu na zmiane dynamiki
w poszczegolnych okresach. Wzrost warto$ci jest uwazany za tendencje pozytywna.
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Wskaznik
rotacji Srodkéw
obrotowych

Okresla szybko$¢ obrotu aktywow czynnych. Im wyzszy poziom wskaznika, tym lepsza
jest sytuacja finansowa spotki. Wskaznik na poziomie 1,16 oznacza, ze spotka w ciggu
roku 1 -krotnie odtwarza warto$¢ majatku obrotowego poprzez sprzedaz. W kolejnych
latach obrotowych oczekuje si¢ wzrostu jego wartosci w czasie, co $wiadczy o coraz
lepszym wykorzystaniu aktywow obrotowych przez jednostke.

20. Przewidywana sytuacja finansowa i perspektywy rozwoju

Spotka w roku 2026 i latach kolejnych zamierza kontynuowa¢ dzialalno$¢ na rynku ustug

doradztwa , w tym personalnego przy zatozeniu pozyskania nowych klientow.

Celem Spofki jest poprawa wszystkich wskaznikéw finansowych z korzyscia dla akcjonariuszy.

21. Lad korporacyjny

Oswiadczenie ujeto jako zatacznik do niniejszego sprawozdania.

Warszawa, dnia 13 lutego 2026 r. Piotr Macoch — Cztonek Zarzadu
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GRUPA HRC S.A.
Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad ladu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect

Spotka przyjmuje model biznesowy i strategi¢ biznesowa, ktéore powinny bra¢ pod uwage
oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w

zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnos$ci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzysta i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezyta

komunikacje¢ z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza 1 zarzad maja decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spoiki, jej
dlugoterminowego rozwoju, osiagania strategicznych celow 1 uzyskiwania satysfakcjonujacych
wynikow. Majac na uwadze dbato$¢ o najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania spoika
1 sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu
lub rady nadzorczej daza do zapewnienia wszechstronnosci 1 roznorodnosci tych organdéw, migdzy
innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego 1 plci,
tak by w sklad zarzadu i rady nadzorczej powotywane byly osoby posiadajace kwalifikacje,
kompetencje 1 do§wiadczenie niezbedne do prawidlowego wywigzywania si¢ przez te organy z ich

obowigzkoéw 1 zadan.

Zachowujac niezalezno$¢ opinii 1 0sadow, cztonkowie zarzadu i czlonkowie rady nadzorczej

powinni dziata¢ w interesie spoiki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spdtki 1 rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci
rozwigzania w zakresie kontroli wewnegtrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dzialalnos$ci z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzg¢dzia faktycznego

sprawowania nadzoru nad spotka.
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Tre$¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spotki

1. Oprocz realizowania obowigzkoéw informacyjnych okreslonych we wilasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej

formie 1 wyodrgbnionym miejscu, oraz niezwlocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spotce, opis
jej dzialalnosci, atakze informacje na temat
posiadanych spotek zaleznych i1 przedmiocie
ich dziatalnosci;

TAK

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowe;j,
z uwzglednieniem  zawartych w  strategii
obszarow z zakresu ESG;

TAK

Z uwagi na rozmiar Spotki i profil
dziatalnosci zasady ESG nie sa
stosowane.

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date¢ debiutu) oraz wszystkie
wcezesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
debiutu firma spotki ulegta zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki
oraz zyciorysy zawodowe 0sob wchodzacych w
sktad tych organow;

TAK

L.5. informacje o spetnianiu przez kazdego
z czlonkow rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci, o ktorych mowa w pkt 3, w tym
o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogodlnej
liczby gltosd6w na walnym zgromadzeniu spotki;

NIE

Spotka nie posiada takich informacji.
Spotka bedzie dazy¢ do
stosowania tej zasady.

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostgpniane interesariuszom materialy
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii
i jej realizacji;

TAK

1.8. wybrane  dane  finansowe i
opublikowane prognozy;

TAK

Spotka nie sporzadza prognoz
finansowych.

Dane finansowe znajduja si¢ z w
opublikowanych raportach.

1.9. aktualng struktur¢ akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw w spotce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne  spotki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty begdace podstawa oferty publicznej
akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty  biezace 1  okresowe
opublikowane przez spotk¢ w ciagu ostatnich
5 lat;

TAK
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1.12. kalendarium publikacji raportow
finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
Inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spotce
zarbwno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

NIE

Wszystkie istotne informacje
przekazywane sa poprzez raporty

biezace i okresowe Spoiki.

1.14. informacj¢ na temat podmiotu, z
ktérym spoétka podpisata umowe o §wiadczenie
ustug Autoryzowanego Doradcy;

NIE

Spotka  nie ma  umowy
Autoryzowanym Doradca.

z

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym o$wiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych
w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane  kontaktowe do  0s6b
odpowiedzialnych w spotce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowe] 0sob
wchodzacych wsklad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spolkg oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji
celow strategicznych i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwodch czlonkow rady
nadzorczej  powinno  spelnia¢  kryteria
niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
wykazywa¢ si¢ brakiem rzeczywistych i
istotnych  powigzan z  akcjonariuszem
posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej liczby
gloséw w spotce.

NIE

Spotka nie analizowata do tej pory
niezalezno$ci kandydatéw do Rady
Nadzorczej. Spotka bedzie dazy¢ do
stosowania tej zasady w przysztosci.

4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej
powinien unika¢ podejmowania aktywno$ci
zawodowej lub pozazawodowej, ktoéra mogtaby
prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow
lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spotki. O zaistniatym konflikcie
interesow lub mozliwosci jego powstania
cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
niezwlocznie informuje pozostatych czionkow
wlasciwego organu spotki oraz nie bierze
udzialu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby
moze wystgpi¢ konflikt interesow.

TAK
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5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w
tym ryzykiem dotyczagcym = sporzadzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodno$ci dzialalno$ci z prawem, a
takze funkcje audytu ~ wewnetrznego.
Rozwiazania przyjete przez spotke w tym
zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielko$ci  spotki  oraz rodzaju 1 skali
prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka zwigzanego Z jej
prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na wielko$¢ spotki, skale
dzialalno$ci oraz ocene ryzyka,
sformalizowane procedury nie zostaly
wdrozone.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych
jej uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje Si¢ Zz
harmonogramem  prac  koniecznych  dla
sporzadzenia  sprawozdania  finansowego
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem spoiki, a
takze utrzymuje komunikacje z bieglym
rewidentem wybranym do badania
sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje si¢ z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére maja by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad  spotki,  zwotujac = walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca 1 formy walnego zgromadzenia tak, by
umozliwi¢ udziat w obradach jak najwigkszej
liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwolaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 -4 Kodeksu spotek
handlowych zarzad niezwlocznie dokonuje
czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacja 1 przeprowadzeniem
walnego  zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku zwolania
walnego  zgromadzenia na  podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia,
w miejscu obrad lub za posrednictwem

srodkow dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie

merytorycznych  odpowiedzi na  pytania
zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK
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11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy W zakresie transakcji
zawieranych przez spotke z akcjonariuszami
lub podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem  posiadajacym
co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w spoice
lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca si¢ do rady nadzorczej o wyrazenie
zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed
wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu
takiej transakcji na interes spotki, zwracajac
uwage, aby interesy roznych  grup
akcjonariuszy nie przewazyly nad interesem
spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegaja transakcje typowe izawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci  operacyjnej  przez  spotke
z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy
kapitatowej spotki, ktore sa objete konsolidacja.
W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia
przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim  akcjonariuszom  dostgp  do
informacji niezbednych do dokonania oceny
wplywu tej transakcji na interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgloszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spotki,
spotka udziela odpowiedzi nie pdzniej niz w
terminie 14 dni.

TAK

Spotka nie bedzie udziela¢ informacji
gdy bedzie to stanowi¢ tajemnice
przedsigbiorstwa lub informacje
poufna.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowiazku informacyjnego okreslonego
w Zalaczniku  Nr 3 do  Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwlocznie opublikowaé, w trybie
wlasciwym dla przekazywania raportow
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistnialg sytuacje.

TAK
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